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1 Kunnanjohtajan katsaus

Muutoksesta on tullut pysyva olotila kuntien arkeen. Vuosi 2027 ei tee tahan poikkeusta. Samalla
katse on kuitenkin vahitellen siirtymassa muutoksiin sopeutumisesta siihen, miten kunnat itse
rakentavat tulevaisuuttaan. Vesilahdessa tama tarkoittaa ennen kaikkea uuden kuntastrategian
viemista kaytantoon seké kasvun ja talouden tasapainon yhteensovittamista.

Vuosi 2027 on vaalivuosi. Huhtikuussa jarjestettdvien eduskuntavaalien jalkeen
muodostettavan uuden hallituksen ratkaisuilla tulee olemaan merkittéavé vaikutus kuntien
tulevien vuosien toimintaymparistoon. Kuntien rahoitukseen, tehtaviin ja valtionosuuksiin
liittyvat ratkaisut maarittédvat osaltaan sitd, millaisilla edellytyksilla pystymme vastaamaan
kasvaviin palvelutarpeisiin ja investointeihin.

Myds hankintalain uudistuksen vaikutukset alkavat konkretisoitua vuonna 2027. Laki muuttaa
monia kuntien vuosien aikana rakentamia yhteistyOrakenteita ja edellyttdad uusien
toimintatapojen |oytamista. Yhteistyon tarve ei muutoksen myoté vahene, vaan painvastoin
kasvaa. Meidan on loydettava ratkaisuja, joilla pystymme jatkossakin jarjestamaan palvelut
laadukkaasti, tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Tyollisyyspalveluiden siirtymisesta kuntien vastuulle on vuonna 2027 kulunut kaksi vuotta.
Alkuvaiheen jalkeen huomio voi yha vahvemmin siirtya rakenteiden rakentamisesta toiminnan
vaikuttavuuteen. Vesilahden ndkdkulmasta tavoitteena on, etté tydllisyydenhoito nékyy entista
paremmin tyollistymisend ja kunnan elinvoiman vahvistumisena. Samalla tyottomyyden
kustannukset korostavat tyollisyydenhoidon merkitysta kunnan taloudessa.

Kuntatalouden osalta vuosi 2027 on Vesilahdelle tarkea etappi. Valtakunnallisesti kuntatalouden
nakymien arvioidaan heikkenevan vuonna 2027, ja erityisesti pieniin kuntiin kohdistuu
merkittavia taloudellisia paineita. Vesilandessa viime vuosien maéaratietoinen talouden
tasapainotustyd on kuitenkin luonut pohjaa tulevalle. Tavoitteena on saavuttaa talouden
tasapaino suunnitelmavuosien aikana. Tasapainoinen talous ei ole itseisarvo, vaan edellytys
sille, ettd pystymme kehittdmaan kuntaa, investoimaan kasvuun ja turvaamaan laadukkaat
palvelut myos tulevaisuudessa.

Muutosten keskella Vesilahden lahtokohdat ovat hyvat. Olemme osa kasvavaa Tampereen
kaupunkiseutua, mutta samalla oma, vahvan identiteetin omaava kuntamme. Vuonna 2027
uuden kuntastrategian ja strategisen yleiskaavan linjaukset alkavat nakya entista
konkreettisemmin kunnan toiminnassa. Kasvu, asuminen, elinvoima, hyvinvointi ja yhteisollisyys
eivat ole toisistaan irrallisia tavoitteita, vaan muodostavat yhdessa perustan Vesilahden
tulevaisuudelle.

Mikko Selenius
Kunnanjohtaja
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2 Kunnan
toimintaymparisto

Vesilanti sijaitsee Pyhajarven etela- ja kaakkoisrannalla Pirkanmaan maakunnassa ja kuuluu
Tampereen seutukuntaan. Tampereen ja Vesilahden valinen etaisyys linnuntietd mitattuna on
23 kilometria, autolla matkaa on noin 25 minuuttia. Vesilahden naapurikuntia ovat Akaa,
Lempaala, Nokia, Pirkkala, Sastamala ja Urjala. Vesilahden kunta on perustettu vuonna 1869,
mutta asutusta Vesilahdella on ollut jo tuhansia vuosia. Vesilahden pinta-ala on 354 km2, josta
vettd on perati 52 km2. Rantaviivaa on yhteensa 250 kilometria. Vesilanden nimikkoeldin on
valkohantapeura (valkohantakauris), joka tuotiin Suomeen ja Laukon kartanon maille vuonna
1934. Nimikkolintu on kurki, joka nakyy myos kunnan vaakunassa. Kurki kuvaa Laukon kartanoa
ldhes 400 vuotta hallinnutta Kurki-sukua.

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien jarjestdmisvastuulle vuoden 2025 alussa.
Vesilahti kuuluu Tampereen seudun tydllisyysalueeseen, jonka vastuukunta on Tampereen
kaupunki. Vesilahden alueella ymparistoterveydenhuollon viranomaisvalvonnasta, ohjauksesta
ja neuvonnasta seké eldinldakintédhuollosta, eldinsuojelusta ja eldintautien vastustamisesta
huolehtii  Pirkkalan  ymparistoterveydenhuollon  valvontayksikkd Pirteva. Vesilahden
maaseutuelinkeinoviranomaistentavat  hoidetaan  Lempaéalassa ja  lomituspalvelut
Sastamalassa.

2.1 Vaesto ja tyollisyys
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Vuosi

Kunnan vakiluku 1991-2025, lahde: Tilastokeskus.
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Vesilahden vakiluku ylitti 4 500 asukkaan rajan vuonna 2022 ja vuoden paattyessa kunnassa oli
4 501 asukasta. Vuonna 2023 positiivinen vaestokehitys taittui valissa, mutta palasi jalleen
kasvu-uralle vuoden 2024 aikana. Vuoden 2025 lopussa vakiluku oli 4532 ja syyskuun 2026
lopussa 4 518.

Elokuuta 2026 koskevan tyollisyyskatsauksen mukaan tyottomien tyonhakijoiden maara koko
maassa oli 329 618 henkea, miké on 18 500 henkil6d enemman kuin edellisenad vuonna vastaavaan
aikaan. Luvut sisaltavat lomautettujen maaran. Prosentuaalinen kasvu oli 6,7 prosenttia. Koko
maan keskimaarainen tyottomyysaste oli 12,0 prosenttia. kun se edellisena vuonna vastaavaan
aikaan oli 11,5 prosenttia.

Pirkanmaalla ty6ttédmien tyonhakijoiden maara oli vuoden 2026 elokuussa 35 298, miké on 5 400
henkil6d enemman kuin vuoden 2025 elokuussa. Pirkanmaan tyottéomyysaste oli 13,1 prosenttia,
mikd oli maan kuudenneksi korkein. Edeltavanad vuonna samaan aikaan Pirkanmaan

tyottémyysaste oli 11,3 prosenttia ollen maan kahdeksanneksi alin. Vesilahden
tyottomyysprosentti oli elokuussa 2026 8,6 prosenttia, miké on korkeampi kuin edeltavana
vuonna samaan aikaan (elokuu 2025 6,9 prosenttia). Vesilahtea alempi tyottomyysprosentti oli
Pirkanmaalla Palkaneella (7,4 prosenttia) ja Ylojarvella (8,4 prosenttia).




3 Kuntastrategia 2026-
2030

Vesilahden vesilahti

kuntastrategia
2026-2030

Visio

Vesilahti 2030 on aktiivinen ja
yhteisollinen kunta, missa rakennetaan
eldman parhaat muistot.

o . o
Kestava kasvu E:;J/ Kiehtova 9 ”,

jatalous luonnostaan

Yhdessa tehden hyvinvoiva arki kaikille. Rakennamme kestévéaa ja kasvavaa Luonnonldheinen ja omaleimainen paikka,
i tulevaisuutta. jossaviihdytaan.

Vahvistamme perheiden arkea kehittamalla

varhaiskasvatusta, opetusta ja vapaa-ajan palveluja Edistamme kestévaa kasvua ja vahvaa taloutta Edistamme veto- ja pitovoimaa hyodyntamalla

niin, etta elama on sujuvaa, turvallista ja tulevaisuus varmistamalla, ettd kehitys on hallittua, vastuullista luonnonlaheisyytta, elavaa kulttuuria ja vahvaa

ennakoitavaa. Edistdmme yhteisollisyytta ja hyvinvointia ja tulevaisuuteen suuntautunutta. Investoinnit ja paikallisidentiteettia. Kehitamme kuntaa

luomalla mahdollisuuksia osallistua, kohdata ja kokea paatéksenteko perustuvat tietoon, yhteistyshdn ja houkuttelevana paikkana asua, yritta ja vierailla.

yhteenkuuluvuutta. pitkdjanteiseen suunnitteluun.

talouden tasapaino J tiedolla johtaminen vetovoima § pitovoima J elinymparists

3.1 Strategiset mittarit vuosille 2026-2030

Tavoite Mittari Laht6- 2026 2027 2028 2029 Tavoite-

taso taso
(2025) (2030)

Kuntalaisten Hyte-kerroin 85/100 85/100

41188

hyvinvoinnin

edistdminen

Joukko- Nyssen ja asiointil. asiointil.

liikenteen asiointi- 345 400

edistdminen likenteen Nysse Nysse
nousut

40000
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Henkildston Henkilbsto- 3,97 4,0
tyotyytyvai- kysely, (2024)
syyden asteikko 1-5
edistdminen
Maltillinen Lahto- 3 5-10 %
vakituisen vaihtuvuus-
henkiloston prosentti
vaihtuvuus
Henkiloston Sairauspoissa- 15,68 >15
Sairaus- olopéivien
poissaolojen lkm/vakituinen
maara vahenee tyontekija
Kuntalaisilla on Kuntalais- 3 3,5
mahdollisuus kysely,
vaikuttaa kunnan | asteikko 1-5
asioihin
Kuntalaisten Osallisuus- Kyselyt Kyselyt
osallisuuden mallien maaré 10 10
edistaminen esim.kyselytja | vigisstil Yieisotil.

yleiso-

tilaisuudet 5 5
Jérjesto- Jaettujen 11,19 11,50 €/as
toiminnan yhteis6- €/as
vahvistaminen avustusten

maéra
Harrastusten Lasten ja 4.-5.1k 90 %
Saavutetta- nuorten 91%
vuudesta harrastus- 8.-9 Ik
huolehtiminen aktiivisuus ‘o

84%

(kouluterveysk

yselyind. 24 ja

27)
Harrastusten Kirjaston 18,82 19
Saavutetta- lainausmaérat
vuudesta (lainoja/as.)
huolehtiminen
Harrastusten Pirkan opiston 77 750
Saavutetta- toimintaan
vuudesta osallistuneet
huolehtiminen kuntalaiset
Harrastusten Liikuntasalien 63,86 % 70 %
saavutetta- kayttoaste
vuudesta (ka./vuosi)

huolehtiminen




Harrastusten Tekonurmen ei 60 %

Saavutetta- kayttoaste mitattu
vuudesta (ka./huhti-
huolehtiminen lokakuu)
Harrastusten Kuntosalin ei 70
Saavutetta- kayttajamaarat mitattu
vuudesta (paivittainen
huolehtiminen ka.)
Leikki- ja liikunta- | Leikki- ja 27,60 >35€/as
paikkojen liikunta- €/as
kehittdminen paikkojen
investoinnit
Asukkaiden Kuntalais- 4 415
tyytyvaisyys kysely,
ympariston asteikko 1-5

viintyisyyteen

Asukkaiden Kuntalais- 4,3 415
kokemus kysely,
turvallisuudesta asteikko 1-5

Talous on Talouden yli- 4108 € +-0
tasapainossa /alijgdma
Laina-aste pysyy | Konsernilaina Vesilaht
maltillisena alle Tampereen i: 3493
kaupunki- €/as.
seudun
keskiarvon Seutu:
5592
€/as.
Vuosikate kattaa | Vuosikate % 100,3 % 100
poistot poistoista
Hallittu kasvu Vakiluku 31.12. 4535 4700
Kunnan Mediaosumat 793 1000
tunnettavuuden | vuodessa
lisddminen
Hallittu kasvu Valmistuneet 23 25
asunnot

(vuosittain)

Monipuolinen ja Kunnan ei 50

riittava luovutuskuntoi mitattu

tonttitarjonta set tontit 31.12.

Hallittu kasvu Luovutetut 15 20
tontit

(vuosittain)
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Suositteletko Kuntalais- 4,3 4,0
Vesilahtea kysely,

asuinpaikkana asteikko 1-5

Elin-, veto- ja EVP-indeksi 58,4 65
pitovoima

lisGantyy

Kuntastrategian toimeenpano-ohjelma 2026-2030 sisaltaa myods toimenpiteita, joissa mittarit
ovat konkreettisia suunnitelmia tai asiakirjoja. Henkiloston osaamista edistetaan paivittamalla
koulutuksen periaatteet ja koulutussuunnitelma. Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusta
edistetaan laatimalla kulttuurikasvatussuunnitelma. Kestavaa liikkkumista edistetaan laatimalla
kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma. Kestavaa kuntataloutta edistetaan laatimalla nykyiselle
talouden tasapainotusohjelmalle jatko vuosille 2028-2030. Pitkajanteisen
investointisuunnittelun tueksi on jo hyvaksytty laaja investointiohjelma, jota paivitetdan
vuosittain. P&atésten ennakkovaikutusten arvioinnin tueksi laaditaan paivitetty EVA-mailli.




4 Kuntastrategian
toteuttaminen

Vesilanden kuntastrategia 2026-2030 ohjaa kunnan toimintaa ja kehittdmistd koko
strategiakauden ajan. Strategian visiona on, ettd Vesilanti on vuonna 2030 aktiivinen ja
yhteisollinen kunta, missa rakennetaan elaman parhaat muistot. Strategian toteuttamista
ohjaavat kolme kokonaisuutta: yhteisdllisyys ja hyvinvointi, kiehtova luonnostaan seké kestava
kasvu ja talous. Niissé korostuvat sujuva ja hyvinvoiva arki, kunnan veto- ja pitovoima seka
hallittu, vastuullinen ja pitk&djanteinen kehittaminen.

Strategia konkretisoidaan kuntastrategian toimeenpano-ohjelman avulla. Strategiakaudella
toimeenpanoa suunnataan erityisesti sujuviin perheiden palveluihin, yhteisollisyyden,
osallisuuden ja paikalliskulttuurin  vahvistamiseen, laadukkaaseen vapaa-aikaan ja
houkuttelevaan elinympéaristéon, kestavaan kuntatalouteen ja tiedolla johtamiseen seka
hallittuun kasvuun ja kunnan elin-, veto- ja pitovoiman vahvistamiseen. Toimenpiteita
toteutetaan osana toimialojen normaalia toimintaa, kehittamistyota ja investointeja.

Strategiakaudella erityistd huomiota kiinnitetdan talouden tasapainoon seka laajan
investointiohjelman toteuttamiseen. Tavoitteena on kestava ja tasapainoinen kuntatalous.
Talouden tasapainotusohjelma 2025-2027 paivitetdan vuoden 2027 aikana koskemaan vuosia
2028-2030, milla varmistetaan talouden tasapainottamistyon pitkajanteinen jatkuminen koko
strategiakauden ajan. Samalla kehitetdan tiedolla johtamista ja ennakkovaikutusten arviointia
sekad vahvistetaan suunnitelmallista maankayttod sekd laadukasta ja houkuttelevaa
tonttitarjontaa. Kasvun tavoitteena on edeté kohti 4 700 asukkaan vakilukua vuonna 2030 noin
0,7 prosentin vuotuisella kasvulla.

Kuntastrategian  toimeenpano-ohjelma, kaavoitus- ja  tonttiohjelma sekd laaja
investointiohjelma paivitetdan vuosittain. Nain strategian toimeenpanoa voidaan suunnata
vuosittain kunnan toimintaymparistossa, taloudessa ja palvelutarpeissa tapahtuviin muutoksiin
seka varmistaa toiminnan, maankayton ja investointien yhteensovittaminen strategisten
tavoitteiden kanssa.

Strategian toteutumista seurataan toimeenpano-ohjelmaan maariteltyjen mittareiden avulla.
Toteutumisesta raportoidaan ja sitd arvioidaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa, jolloin
muodostetaan kokonaiskuva strategisten tavoitteiden etenemisestd ja tarvittavista
muutoksista toimeenpanossa.

|




5 Kuntakonserni

Kuntalain 13 luvun 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet.

Vesilahden Kuntakiinteistot Oy:

Vesilahden kunnanvaltuusto paatti 18.8.2025 §61 perustaa Vesilahden kunnan ensimmaisen
tytaérynhtion. Kunnan omistusosuus yhtiosta on 100 prosenttia. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
8.12.2026 8§87 apporttisopimuksen, jonka mukaisesti palveluasuntolan ja terveysaseman
kiinteistot siirtyivat kunnalta yhtion omistukseen 1.1.2026 Ilukien. Yhtion toimintaa on
vakiinnutettu vuoden 2026 aikana.

- Yhtion toiminnan tavoitteet:

o Yhtio pysyy vakavaraisena, mikd mahdollistaa osingonjaon omistajalle.

o Yhtio panostaa vakaisiin ja pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin, jotta
vuokralaiset pysyvat tyytyvaisina ja kiinteiston vuokrausaste pysyy
korkeana.

o Yhtio huolehtii omistamiensa kiinteistojen kunnossapidosta ja
korjauksista, jotta kiinteistojen arvo sailyy, eikéa korjausvelka paase
kasvamaan.

- Yhtion talouden keskeiset informatiiviset luvut v. 2026:

o Liikevainto 850 000 euroa

o Liikevoitto 200 000 euroa

o Taseen loppusumma 6,0 miljoonaa euroa




6 Talousarvion ja
taloussuunnitelman
lahtokohdat

6.1 Periaatteet lainsaadannossa

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 110 §&:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttdvd myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan
ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa valtuusto hyvaksyy
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijagdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijagama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maarérahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio ja
taloussuunnitelma sitovat toimielimia ja henkilostod ja ovat samalla naiden ohjauksen ja
valvonnan valineita. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntalain talousarvio- ja suunnitelmasaannosten tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien
ja talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun Iahtokohtana
ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden
kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset.
Talousarviossa esitetaan tavoitteiden toteutuksen edellyttamat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.
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6.2 Talousarvion rakenne

Talousarviossa tulee olla kgyttotalous- ja tulosiaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosassa maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan ja asettaa mahdollisen tuloarvion maaratyn tehtavan hoitamiseksi
siten, ettd tehtavélle asetetut tavoitteet toteutuvat. Vesilahden kunnassa on seitseméan
valtuustoon nahden sitovaa vastuualuetta: tarkastuslautakunta, hallintopalvelut, opetus- ja
varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-ajan palvelut, tekniset palvelut, vesi- ja viemaérilaitos seka
rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa
tulorahoituksen  riittdvyys  palvelujen  jarjestdmisestd  aiheutuviin  kustannuksiin.
Tuloslaskelmaosaan yhdistelldan tehtévien toimintatulot ja toimintamenot.
Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttotalousosissa ja tulosbudjeteissa.
Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot,
satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot. Mainittujen erien sitovuuteen sovelletaan samoja
perusteita kuin kayttotalousosan ja investointiosan tuloarvioissa ja maararahoissa.
Tuloarvioiden alittuminen ja maararahan ylittyminen on kasiteltdva talousarviomuutoksena
valtuustossa.

Rahoituslaskelma osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa
on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa.
Siitd n&dhdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoituksen rahavirta. Talousarviota laadittaessa tarkeita eria ovat
antolainauksen ja lainakannan muutokset seka kassavarojen muutokset.

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja
niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sekd investointiin saatavat
rahoitusosuudet ja muut tulot.

6.3 Yleinen taloudellinen tilanne ja julkisen talouden
nakymat

Suomen talous on syksylla 2026 asteittaisessa elpymisvaineessa pitkaan jatkuneen heikon
talouskehityksen jalkeen. Valtiovarainministerion syksyn 2026 talouskatsauksen mukaan
kokonaistuotannon kehitys on osoittautunut aiempia ennusteita vahvemmaksi, ja myos vuosien
2024-2025 kasvulukuja on tarkistettu ylospain. Bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan
vuonna 2026 noin 1,6 prosenttia, vuonna 2027 noin 1,8 prosenttia ja vuonna 2028 noin 1,5
prosenttia. Talouskasvun taustalla ovat erityisesti yksityisen kulutuksen vahvistuminen,
investointien lisaantyminen seka viennin asteittainen piristyminen.
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Kotitalouksien ostovoima on vahitellen vahvistumassa palkkojen nousun ja inflaation
tasaantumisen seurauksena. Kuluttajien luottamus on kuitenkin edelleen varovaista, minka
vuoksi kulutus kasvaa hitaammin kuin ostovoiman perusteella voisi odottaa. Kotitaloudet
séastavat edelleen aiempaa enemman, mikéa osaltaan hillitsee talouskasvua. Samalla korkotason
lasku on helpottanut velallisten asemaa, mutta asuntomarkkinoiden elpyminen etenee edelleen
hitaasti. Asuntorakentaminen on yha vahaista, eikd merkittadvaa kasvua ole nakyvissa ennen
vuotta 2027.

Investointien kehitys on talouden nakokulmasta kaksijakoinen. Rakennusinvestoinnit ovat
edelleen vaimeita, mutta niitd korvaavat muut suuret investointinankkeet. Erityisesti
puolustushankinnat, datakeskukset ja vihreaa siirtymaa tukevat energiainvestoinnit yllapitavat
investointitasoa. Suomen vienti hydtyy maailmantalouden kasvun jatkumisesta, vaikka
kansainvaliseen toimintaymparistoon liittyy edelleen epévarmuuksia. Valtiovarainministerio
arvioi kansainvalisen talouden kehityksen olevan yksi merkittavimmista Suomen talouden
tulevaisuuden riskeistd. MyOs energian hintakehitys sek& geopoliittiset jannitteet voivat
vaikuttaa ennustettua heikompaan kasvuun.

Tyomarkkinoiden tilanne pysyy edelleen talouden keskeisend haasteena. Talouskasvun
vahvistumisesta huolimatta tyollisyys heikkenee vield vuonna 2026, ja tyottomyysasteen
arvioidaan olevan yli 10 prosenttia. Tyollisyyden ennustetaan kdantyvan kasvuun vasta vuonna
2027. Tyomarkkinoiden viiveellinen reagointi talouskasvuun hidastaa verotulojen kasvua seka
pitaa tyottomyyteen liittyvat julkiset menot korkealla tasolla.

Julkisen talouden nakymat ovat selvasti heikommat kuin kansantalouden kasvunakymat. Vaikka
taloudellinen aktiviteetti lisdantyy ja verotulot kasvavat, julkisen talouden rakenteellinen
epatasapaino sailyy merkittavana. Julkisyhteisgjen alijgama oli vuonna 2025 noin 3,8 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen, ja vuonna 2026 sen ennakoidaan kasvavan noin 4,2
prosenttiin. Lisaksi alijaggman arvioidaan pysyvan noin 4,5 prosentin tasolla koko vuosien 2027~
2030 ennustejakson ajan. Tama osoittaa, etta suhdanneluonteinen talouskasvu ei yksin riita
korjaamaan julkisen talouden pitkan aikavalin ongelmia.

Julkisen talouden haasteita liséavat erityisesti vaeston ikaantyminen, sosiaaliturva- ja
elakemenoihin kohdistuvat paineet seké korkeat palvelumenot. Samaan aikaan veropohjan
kasvua hidastavat hallituksen toteuttamat veronkevennykset. Vuonna 2026 voimaan tulleet
ansiotuloverotuksen kevennykset vahentavat verotulojen kasvua, ja yhteisOverotuksen
keventamisen vaikutukset nakyvat erityisesti vuodesta 2027 alkaen. Menojen kasvu on siten
tulojen kasvua nopeampaa, mikad vyllapitéad korkeita alijggmia. Velkaantuminen jatkuu
voimakkaana koko ennustejakson ajan. Julkisen velan arvioidaan nousevan vuonna 2026 noin 90
prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen ja edelleen |&dhes 98 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa. Velkasuhteen jatkuva kasvu rajoittaa julkisen talouden liikkumavaraa
tulevaisuudessa ja lisda talouden herkkyytta korkotason seka talouskasvun muutoksille.

Kuntatalouden nakymat ovat myoOs haastavat, vaikka yleinen taloustilanne on kohentumassa.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntatalous heikkenee vuonna 2027, mutta vahvistuu jonkin
verran vuosikymmenen loppupuolella. Kuntien taloudellista asemaa heikentavat erityisesti
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henkilostomenojen kasvu, korkea tyottomyys, investointitarpeet sekd valtionosuuksiin
kohdistuvat vahennykset. Vaikka kuntien verotulojen ennakoidaan kasvavan talouden elpyessa,
menot kasvavat edelleen tuloja nopeammin. Kuntatalousohjelman mukaan tulorahoitus ei
useimmissa kunnissa riita kattamaan investointeja, mink&d vuoksi kuntien velkaantumispaine
jatkuu myos tulevina vuosina.

Kuntien valiset erot kasvavat edelleen. Erityisen haastava tilanne on pienissa, vaestodan
menettavissa kunnissa, joissa palvelujen jarjestamisen yksikkokustannukset ovat korkeita ja
veropohja heikkenee. Vaeston ikaantyminen lisaa palvelutarpeita samaan aikaan kun tyoikaisen
vaeston maara vahenee. Toisaalta suuret kaupungit kohtaavat merkittavia investointipaineita
esimerkiksi kasvun, infrastruktuurin ja koulutuspalvelujen vuoksi. Nain ollen kuntatalouden
ongelmat ja ratkaisutarpeet vaihtelevat huomattavasti kuntatyypeittain.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Suomen talous on siirtynyt maltillisen kasvun uralle, ja
taloudellinen toimintaymparistd on aiempaa myonteisempi. Talouskasvun vahvistuminen tukee
tyollisyytta, kulutusta ja kuntien verotulokertymaa. Samalla seké valtion etta kuntien taloudessa
sailyvat kuitenkin merkittavat rakenteelliset haasteet. Julkisen talouden alijdgamat pysyvat
korkeina, velkaantuminen jatkuu ja kuntatalouden tulojen sekd menojen valinen epatasapaino
sailyy. Talouskasvu helpottaa tilannetta, mutta ei yksin ratkaise julkisen talouden
kestavyyshaasteita, minkd vuoksi talouden tasapainottaminen ja rakenteelliset uudistukset
sailyvat keskeisina julkisen talouden tavoitteina myos tulevina vuosina.

Lahteet:

Valtiovarainministerio (2026) Taloudellinen katsaus. Syksy 2026. Valtiovarainministerion julkaisuja -
2026:35. Saatavissa https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2026 #/ Viitattu 12.10.2026.

Valtiovarainministerio (2025) Kuntatalousohjelma vuodelle 2027. Syksy 2026. Valtiovarainministerion
julkaisuja - 2026:38. Saatavissa https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/95d1243d-59cf-4148-a4el-
5cded5b18763 Viitattu 12.10.2026.

6.4 Vesilahden kunnan taloudellinen tilanne

6.4.1 Kunnan talouden yleiskuva

Vesilahden kunnalla on takanaan useita hyvid vuosia. Viimeisin alijgdmainen tilinpaatos on
vuodelta 2018, jolloin tilikauden alijaama oli -1 630 991 euroa ja taseen mukainen edellisten
tilikausien ylijagdma 655 251 euroa. Vuosien 2019-2025 tilinpgatokset ovat olleet ylijgamaisia
vaihdellen 4108 euron ja 1604 444 euron valilla. Vuoden 2025 lopussa kunnan taseen mukainen
ylijgdma oli 4 776 543 euroa.

Kunnanvaltuusto vahvisti 10.11.2025 §79 talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman

vuosille 2026-2028. Alkuperaisen talousarvion mukainen alijgama oli -225 000 euroa.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.5.2026 §16 talousarviomuutoksen, jossa satunnaisten tuottojen
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maaraksi vahvistettiin 2726 567 euroa aiemman O euron sijaan. Satunnaiset tuotot perustuvat
terveysaseman ja palvelutalon kiinteistojen Iuovuttamiseen kunnan 100-prosenttisesti
omistamalle Vesilahden Kuntakiinteistot Oy:lle. Vaikka valtuusto hyvaksyikin 18.5.2026 §17 ja
15.6.2026 §29 yhteensa 108 000 euron suuruiset ulkoisia kuluja lisdavat maararahamuutokset,
on satunnaisen tuoton myo6ta kunnan muutettu talousarvio ylijggmainen ollen 2 393 567 euroa.

Kevaalla 2025 kunnassa laadittiin vuosille 2025-2027 ajoittuva tasapainotusohjelma, josta
kunnanvaltuusto paatti 19.5.2025 §32. Tasapainotuksen tavoitteena oli, ettd talous saadaan
tasapainoon vuoteen 2027 mennessa. Tasapainotusohjelmaa laadittaessa ei kuitenkaan ollut
tiedossa, etté syksylla 2026 olisi tarve perustaa paivakoti Tapolaan. Paivakodista aiheutuva
lisdkustannus on huomioitu vuoden 2027 talousarviokehyksessg, jonka kunnanhallitus antoi
10.8.2026 §110. Kehyksen mukaan kunnan vuoden 2027 talousarvio tulee laatia siten, etta
tilikauden 2027 alijgdma on enintdan -300 000 euroa.

Kunnan taloutta haastaa kevéaalla 2025 solmittu palkkasopimus yleiskorotuksineen seka vuoden
2025 alusta kunnille siirtynyt vastuu tyodllisyyspalveluiden jarjestamisesta seka aiempaa
korkeampi maksuvastuu tyottomyysetuuksista, joka erityisesti korkean ja pitkittyvan
tyottémyyden aikana rasittaa kuntataloutta. Samaan aikaan kunnan kokoon ndhden korkea
investointitaso (tp 2023: 4,4 miljoonaa euroa; tp 2024: 4,1 miljoonaa euroa; tp 2025: 2,9
miljoonaa euroa; ta 2026: 4,2 miljoonaa euroa; ta 2027: 4,3 miljoonaa euroa; ts 2028: 3,5
miljoonaa euroa; ts 2029: 1,9 miljoonaa euroa) nostaa poistojen kokonaismaaraa, minka lisaksi
myOs lainatarve nousee, kun tulorahoitus eiriitad kattamaan investointeja ja lainojen lyhennyksia.
Lainatarpeen kasvu johtaa korkokustannusten kasvuun.

Asukaskohtainen lainama&ara on kuntien lainamaaréa kuvaava tunnusluku ja tilinpdatoksessa
2025 se oli 3493 euroal/asukas. Vuonna 2026 nostettujen lainojen myo6téd kunnan
asukaskohtainen lainamaaré kasvaa ja arvio tilikauden lopun tilanteesta on 3 995 euroa/asukas.
Talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana kunnan lainakannan kasvu jatkuu ja luku on vuoden
2027 lopussa 4 445 euroal/asukas, vuoden 2028 lopussa 4924 euroa/asukas ja vuoden 2029
lopussa 4 823 euroal/asukas. Lainojen kokonaismaara nousee vuoden 2025 15,9 miljoonasta
eurosta vuoden 2029 22,5 miljoonaan euroon.

6.4.2 Vuoden 2027 talousarvio

Vesilahden kunnanhallitus antoi 10.8.2026 §110 talousarviokehyksen vuodelle 2027. Paatoksen
mukaan talousarvio 2027 tulee laatia siten, ettad vuoden 2027 alijagama on enintéan
-300 000 euroa.

Talousarvio 2027 on laadittu kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti. Kunnan tuloslaskelman
vélituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, miten paljon kayttotalouden kuluista jaa
katettavaksiverotuloilla ja valtionosuuksilla. Talousarvion mukainen toimintakate on -14 910 799
euroa, mika on 119 669 euroa (1 prosenttia) alempi kuin vuoden 2026 muutetun talousarvion
toimintakate. Vuosikatteella tarkoitetaan sitd tulorahoitusta, joka jaa juoksevien menojen
jalkeen kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vesilahden vuosikate
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ei riitd suunnitelmakaudella kattamaan kunnan investointeja ja lainojen lyhennyksia. Vuoden
2027 talousarvion mukainen vuosikate on 1273 211 euroa, mika on 118 616 euroa (10 prosenttia)
korkeampi kuin vuoden 2026 muutetun talousarvion mukainen vuosikate. Talousarvion
mukainen alijgama on -300 000 euroa.

Kunnanhallitukselle esitetéan 26.10.2026 seuraavia vuoden 2027 veroprosentteja, joiden
mukaisesti talousarvion 2027 verotulot on budjetoitu:

Tulo- ja kiinteistoveroprosentit Nuosi 2027

Tuloveroprosentti 9,30 %

Kiinteistoveroprosentit
Rakennusten yleinen kiinteistdveroprosentti 1,25 %
Maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti 1,30 %
Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti 0,55 %
Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,40 %
Yleishyodyllisen yhteison kiinteistdveroprosentti 0,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti 3,00 %

Tulo- ja kiinteistoveroprosentit vuodelle 2027

6.4.3Keskeisimmat riskit ja riskienhallinta

Eduskunta hyvéksyi vuonna 2026 hankintalainsdddédnndn uudistuksen, joka tuli voimaan
18.6.2026. Muutos vaikuttaa nykyisiin sidosyksikkojarjestelyinhin ja asettaa uusia reunaenhtoja
palveluiden jarjestdmiselle 10 prosentin vahimma&isomistusosuuden vaatimuksen kautta.
Hankintayksikon tulee irtisanoa osakeyhtiomuotoisen sidosyksikkonséd kanssa ennen lain
voimaantuloa tekemansa sopimus paattymaan 30.6.2027 mennessé, jos hankintalain 15 §:n 2
momentissa saadetty edellytys sidosyksikon kaytolle ei tayty. Hankintayksikkd voi kuitenkin
yleiseen etuun liittyvista pakottavista syista irtisanoa sopimuksen paattymaan 30.6.2030
mennessa, jos sopimuksen irtisanomisesta poikkeuksellisesti koituisi kohtuuttomia seurauksia
tai merkittavia taloudellisia riskeja. Hankintayksikoiden on tullut tehda Valtiokonttorille ilmoitus
téllaisista sopimuksista viimeistdan 30.9.2026.Vesilahden kunnanhallitus on paattanyt
ilmoituksen tekemisesta 28.9.2026 §137 ja ilmoitus on tehty sopimuksen jatkumisesta 30.6.2027
jalkeen: Monetra Pirkanmaa Oy, Tiera Oy, Pirkanmaan Jatehuolto Oy, Pirkanmaan Voimia Oy,
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtio Business Tampere Oy. Palveluiden
kilpailuttaminen ja siirtdminen palveluntuottajalta toiselle on aikaa vievaa ja sitoo
henkilostoresursseja, mika pienessa kunnassa on haastavaa.

1.1.2025 tapahtuneessa TE-uudistuksessa kunnille siirtyi vastuu tyoOllisyyspalveluiden
jarjestamisestd ja samalla kuntien vastuu tyottomyysetuuksien rahoittamisesta kasvoi.
Vesilandella on perinteisesti ollut hyva tydllisyystilanne, mutta valtakunnallinen
tyollisyystilanteen heikkeneminen nakyy myos Vesilahdella. Vesilahti kuuluu Tampereen seudun
tyollisyysalueeseen ja Vesilahti on tyollisyysalueella suhteellisesti uudistuksen suurin haviaja.
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Uudistuksesta aiheutuvia kustannuksia ei saada katettua valtionosuuksien kasvulla, vaan osa
kustannuksista ja&é katettavaksi kunnan muulla rahoituksella. Samaan aikaan tapahtunut
tyollisyyskustannusten maksuvastuun kasvu heikossa tydllisyystilanteessa rasittaa kunnan
taloutta. Jos tyollisyystilanteen paraneminen pitkittyy, jaavat tyottomyyskustannukset
rasittamaan kunnan taloutta pidemmalla aikavalilla.

Edellad kuvattujen tunnistettujen riskien liséksi on huomioitava, etta valtiotason ja lainsdatajan
ratkaisuilla ylipgdataan on merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaymparistoon ja talouteen, ja
osa muutoksista tulee voimaan lyhyelld siirtymaajalla. Kunnan mahdollisuudet vaikuttaa
valtiotason ja lainsdatajan ratkaisuinin ovat rajalliset. Kuntiin vaikuttavat myo6s talouden
suhdanteet, valtakunnallinen syntyvyyden lasku, vaeston keskittyminen ja muut yleiset trendit.
Vesilanden sijainti Tampereen seutukunnassa on hyva, mutta kunnan pitaa silti huolenhtia
houkuttelevuudestaan asuinpaikkana niin uusille kuin jo kunnassa asuville asukkaille.

6.4.4Kunnan henkilosto

Kunnan henkil6sto6 jakautuu seuraavasti:

Henkiloston mé&ara TP2025 TA2026 OT. TA 2027
1-9/2026
Hallintopalvelut 9,9 9 6,4 8,5
Tekniset palvelut 30,5 31 22,4 30
Sivistyspalvelut 148,2 155 11,3 148
Yhteensé 188,6 195 140,1 186,5

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lkm kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)




7

Talousarvio 2027 ja -

suunnitelma 2027-2029

7.1 Tuloslaskelmaosa

(ulk + sis) TP 2025 MTA 2026* TA 2027 muutos % TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 5860766 4937617 5480 045 10,9 % 5672945 5915945
Myyntituotot 2028615 2039158 2173 432 6,6 % 2218 432 2268432
Maksutuotot 502 263 437700 450200 2,9% 462200 462200
Tuet jaavustukset 251337 216 952 191216 -1,9 % 183116 186 116
Muut toimintatuotot 3078551 2243807 2665197 18,8 % 2809197 2999197
Valmistus omaan 37603 30000 30000 0,0% 30000 30000
kayttoon
Toimintakulut -19190085  -19758747| -20420 844 -3,4% -20742887  -21186 839
Henkildstokulut -10068988  -10660564 -11134.147 -4,4.% -11362072  -11624230
Palvelujen ostot -5 498 842 -5532673 -5539 382 -0,1% -5653738 -5 822611
Aineet, tarvikkeet ja -1006 144 -935128 -958 393 -2,5% -960 511 -965 551
tavarat
Avustukset -663708 -626 500 -678 500 -8,3% -648 500 -648 500
Muut toimintakulut -1952 302 -2003 881 -210 421 -5,3 % -2118 066 -2125 947
Toimintakate -13291716]  -14791130 -14910799 -0,8% -15039942 -15240895
Verotulot 11815 395 12757 560 13245720 3,8% 13692140 14232700
Valtionosuudet 3307 917, 3487265 3334690 -4,4.% 3334690 3334690
Rahoitustuotot ja -kulut| -225370 -299100 -396 400 -32,5% -439100 -522100
Korkotuotot 991 0 3000 0,0% 3000 3000
Muut rahoitustuotot 28033 30000 74000 146,7 % 99000 99000
Korkokulut -247 631 -320 000 -464 300 -45,1% -532 000 -615000
Muut rahoituskulut -6 764 -9100 -9100 0,0% -9100 -9100
Vuosikate 1606 226 1154 595 1273211 10,3 % 1547788 1804 395
Poistot ja -1602118 -1487595 -1573 211 -5,8 % -1679 912 -1803 483
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -1593158 -1487 595 -1573 211 -5,8 % -1679 912 -1803 483

poistot
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Arvonalentumiset -8 960 0 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot 0 2726 567 0 -100,0% 0 0
Tilikauden tulos 4108 2393567 -300000, -112,5% -132124 912
Tilik. yli-/alijadgma 4108 2393567 -300000, -112,5% -132124 912

TS2029

Toimintatuotot/ 18,0 % 1n,5% 13,6 % 14,4 % 15,4 %

toimintakulut % (ulk)

Vuosikate/poistot % 100,3 % 77,6 % 80,9 % 92,1% 100 %
Vuosikate 354 253 277 334 386
euroa/asukas

Asukasluku 31.12. 4532 4570 4600 4635 4670

*MTA 2026 -sarakkeen luvuissa on huomioitu kunnanvaltuuston 10.11.2025 §79 hyvaksyma
talousarvio seka 18.5.2026 §16-17 § ja 15.6.2026 §29 hyvaksymat talousarviomuutokset.

Talousarvion laadintaséadosten mukaan talousarvion kayttotalousosa sisaltéd seka ulkoiset
ettd sisédiset menot ja tulot. Vuoden 2027 maarérahat ovat valtuustoon ndhden sitovia ja
taloussuunnitelmavuosien 2028 ja 2029 luvut ovat toiminnan kehittamista ohjaavia.

Kunnan sisaisen laskutuksen erat muodostuvat ateria-, siivous-, ja kuljetuspalveluista seka
kiinteistdjen pddoma- ja tilavuokrista. Sisdinen laskutus perustuu palvelun tai kiinteiston
kayttoon.

Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat mm. vesi- ja viemariverkoston liittymismaksuista, varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuista, odotettavissa olevista tonttien myyntivoitoista sekd vesi- ja
viemariverkoston ja tonttien vuokratuotoista. Lisaksi toimintatuottoihin kuuluvat kunnan
tukipalveluiden myyntituotot seka sisaiset hoito- ja paaomavuokrat.

Kunnan talousarvion 2027 toimintatuotot (siséiset + ulkoiset) ovat 540 000 euroa eli 11
prosenttia korkeammat kuin vuoden 2026 muutetun talousarvion toimintatuotot.

Ulkoiset tuotot nousevat 420 000 eurolla. Vuoden 2026 muutettuun talousarvioon nahden
nousua tapahtuu myyntituottoihin kuuluvissa vesi- ja viemarilaitoksen liittymismaksuissa ja
Vesilahden Kuntakiinteistot Oy:lle myytavissa palveluissa. Lisaksi muihin toimintatuottoihin
kuuluvat pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tonttien vuokratuotot sekd vesi- ja
viemarilaitoksen vuokratuotot nousevat edelliseen vuoteen nahden. Maksutuotoissa seka
tuissa ja avustuksissa ei tapahdu olennaisia muutoksia vuoteen 2026 nahden.

Sisaisten tuottojen maara nousee 120 000 eurolla, silla hoito- ja pagomavuokrat kasvavat yleisen
kustannuskehityksen, tehtyjen remonttien ja Tapolan kiinteiston paivakotikayttoon oton myota.
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Valmistus omaan kayttoon -riville on budjetoitu kunnan infrahankkeisiin liittyva tyonjohto- ja
valvontatyo.

Suunnitelmavuosien 2028-2029 aikana myyntituottojen ennakoidaan kasvavan vesi- ja
viemariverkoston liittymismaksuista ja hulevesimaksun kayttoonotosta. Lisaksi muissa
toimintatuotoissa niin tonttien vuokra- kuin pysyvien vastaavien myyntivoittojenkin odotetaan
kasvavan vuoteen 2027 nahden.

Toimintakulut

Kunnan talousarvion 2027 toimintakulut (sisaiset + ulkoiset) ovat 660 000 euroa eli 3 prosenttia
korkeammat kuin vuoden 2026 muutetun talousarvion toimintakulut.

Ulkoiset toimintakulut nousevat 540 000 eurolla, mikd muodostuu suurelta osin
henkildstokulujen kasvusta. Henkilostokulut on budjetoitu kunnan kaytdnndn mukaisesti
olemassa olevien vakanssien perusteella, minka lisaksi on huomioitu sijaismaararahojen tarve.
Henkilostokuluihin on varattu vuodelle 2027 kunta-alan voimassa olevien tyéehtosopimusten
mukaiset  sopimuskorotukset. Henkilosivukulut on budjetoitu elédke- ja muiden
vakuutusyhtididen tuottamien ennakkotietojen perusteella.

Palveluiden ostot pysyvat kokonaisuutena vuoden 2026 muutetun talousarvion tasolla.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ja muiden toimintakulujen maéarassa efole merkittavaa eroa
vuoden 2026 muutettuun talousarvioon nahden.

Kunnan agwvustusten maara on 52 000 euroa eli 8 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2026
muutetussa  talousarviossa.  Avustuksissa on  korotettu  kunnan  maksamien
tyottomyyskustannusten maaraa vuoden 2026 toteutuneiden kustannusten perusteella.
Liséksi yksityistieavustusten maaraa on korotettu vuoteen 2026 nahden.

Siséisten kulujen maara nousee 120 000 eurolla, silla hoito- ja pddomavuokrat kasvavat yleisen
kustannuskehityksen, tehtyjen remonttien ja Tapolan kiinteiston paivakotikayttoén oton myota.

Suunnitelmavuosille 2028-2029 on varattu henkilostokuluihin, palvelujen ostoihin, muihin
toimintakuluinin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin varattu 2 prosentin vuosittainen
korotusvaraus. Liséksi talousarviossa on huomioitu uuden paivékodin toiminta- ja
kiinteistokustannukset syksysta 2028 alkaen. Avustuksiin kuuluvien tyottomyyskustannusten
m&ar&a on alennettu vuoden 2026 lukuihin n&dhden, silld valtakunnallisten ennusteiden mukaan
tyollisyyden ennakoidaan kaantyvan nousuun vuoden 2027 jalkeen.

TOIMINTAKATE heikkenee vuoden 2025 tilinpaatokseen nahden 1,6 miljoonalla eurolla ja vuoden
2026 muutettuun talousarvioon nahden 120 000 eurolla.

Verotulot

Verotulojen budjetoinnissa hyodynnetaan Kuntaliiton tuottamaa veroennustekehikkoa ja
verotuloarviossa on huomioitu kunnan kasvustrategian vaikutus verotulojen kertymiseen.
Talousarvion verotulot on laskettu kunnanhallitukselle 26.10.2026 esitettavilla veroprosenteilla.




TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Tuloveroprosentti 9,3 9,30 9,30 9,30 9,30
Kunnan tulovero 9809 061 10 718 560 11074140 11492000 12004 000
Osuus yhteisGveron 498508 524300 664 020 692580 721140
tuotosta

Tulovero ja osuus yhteisdveron tuotosta 2025-2029

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS2029

Rakennusten yleinen 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
kiinteistoveroprosentti

Maapohjan yleinen 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
kiinteistoveroprosentti

Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muut asuinrakennukset 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
Rakentamattomat 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
rakennuspaikat

Yleishyddylliset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yhdistykset

Kiinteistovero 1507 825 1514700 1507 560 1507 560 1507560

Kiintelstévero 2025 - 2029
Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen,
kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja taiteen perusopetuksen tehtavaalueet. Peruspalvelujen
valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaisen palvelutarpeeseen ja
olosuhdetekijoinin. Kunnalle myonnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestada ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten jakoa valtakunnallisesti.
Ennakkotiedon mukaan kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2027 on 25,05 %,
kun vuonna 2026 se on 25,72 %.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma toimii osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa.
Jarjestelmallda rahoitetaan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa, osaa esi- ja
perusopetuksesta, Iukiokoulutusta, ammatillista koulutusta ja kansanopistoissa,
kansalaisopistoissa, kesayliopistoissa, liikunnan koulutuskeskuksissa seka opintokeskuksissa
jarjestettyd vapaan sivistystyon koulutusta. Lisdksi jarjestelma kattaa opetustuntimaaran
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perusteella rahoitettavan taiteen perusopetuksen, kuntien lilkkuntatoimen ja nuorisotyon seka
museoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan.

Valtionosuuksien yhteydessa maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestajille
kotikuntakorvauksia. Opetuksen jarjestaja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan
suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa.
Kotikuntakorvaus perustuu kunnan esi- ja perusopetuksen laskennallisiin kustannuksiin ja sen
maara on eri 6-, 7-, 12- ja 13-15 -vuotiaille. Kotikuntakorvaukset kirjataan toimintatuottoihin ja -
kuluihin, eivatka ne sisally valtionosuuksiin, vaikka ne maksetaan valtionosuuksien yhteydessa.

Talousarvion laadinnassa on kaytetty syyskuussa 2026 julkaistuja ennakollisia vuoden 2027
valtionosuuslaskelmia. Suunnitelmavuosien valtionosuudet ovat tuloslaskelmassa vuoden 2027
tasolla. Valtiovarainministerion syyskuussa 2026 julkaiseman painelaskelman mukaan vuosien
2028-2029 valtionosuudet voivat kuitenkin ylittda hieman vuoden 2027 valtionosuuden.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin on huomioitu kunnan ottolainojen ja koronvaintosopimusten
korkovaikutukset.

VUOSIKATE heikkenee vuoden 2025 tilinpaatokseen nahden 333 000 eurolla ja paranee vuoden
2026 muutettuun talousarvioon ndhden 118 000 eurolla.

Suunnitelman mukaisissa poistoissa noudatetaan kunnanvaltuuston paatoksen 29.10.2012
§64 mukaista poistosuunnitelmaa hyddykkeissa, jotka ovat valmistuneet 31.12.2024 mennessa.
Niiden hyodykkeiden osalta, jotka ovat valmistuneet 1.1.2025 ajankohdan jalkeen, noudatetaan
kunnanvaltuuston 21.10.2024 847 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelmapoistoja ja
arvonalentumisia ei budjetoida maararahoina, vaan niiden sitovuus maaritelldan valtuuston
erikseen hyvaksymassé poistosuunnitelmassa.

7.2 Talouden tasapainottaminen

Kuntalain (410/2015) 110 §:ss8 on sédadetty, etta taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgdma. Kunnan taseeseen kertynyt alijgédma
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien.

Vuoden 2027 talousarvio on alijgamainen, samoin taloussuunnitelmavuosi 2028. Jalkimmainen
suunnitelmavuosi 2029 on niukasti positiivinen. Kunnalla on voimassa oleva vuosille 2025-2027
hyvaksytty talouden tasapainotusohjelma. Kunta arvioi vuoden 2027 aikana
tasapainotusohjelman paivittamistarpeen.




7.3 Ulkoinen tuloslaskelma

TP 2025

MTA 2026*

TA 2027

muutos %

TS 2028

TS 2029

Toimintatuotot 2935159 1923323 2345995 22 % 2538 895 2781895
Myyntituotot 686 736 599600 765508 28 % 810508 860508
Maksutuotot 502 263 437700 450200 3% 462200 462200
Tuet jaavustukset 251337 216 952 191216 -12 % 183116 186 116
Muut toimintatuotot 1494 823 669071 939071 40 % 1083071 1273071

Valmistus omaan 37603 30000 30000 0% 30000 30000

kayttoon

Toimintakulut -16 264 478  -16 744 452 -17 286 794 -3%| -17608837 | -18 052789
Henkilostokulut -10068988  -10 660 564 -11134.147 -4 % -11362 072 -11624 230
Palvelujen ostot -4169186 -4124510 -4131459 0% -4 245815 -4 414 687
Aineet, tarvikkeet ja -997 051 -935128 -958 393 -2% -960 511 -965 551

tavarat
Avustukset -663708 -626 500 -678 500 -8 % -648 500 -648 500
Muut toimintakulut -365 544 -397750 -384294 3% -391940 -399 820

Toimintakate -13291716f -14791130, -14910799 -1%| -15039942 -15240895

Verotulot 11815 395 12757 560 13245720 4% 13692140 14232700

Valtionosuudet 3307 917, 3487265 3334690 -4% 3334690 3334690

Rahoitustuotot ja -kulut| -225370 -299100 -396 400 -33% -439100 -522100
Korkotuotot 991 0 3000 0% 3000 3000
Muut rahoitustuotot 28 033 30000 74000 147 % 99000 99000
Korkokulut -247 631 -320 000 -464 300 -45% -532 000 -615000
Muut rahoituskulut -6 764 -9100 -9100 0% -9100 -9100

Vuosikate 1606 226 1154 595 1273211 10 %| 1547788 1804 395

Poistot ja -1602118 -1487595 -1573 211 -6 % -1679 912 -1803 483

arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -1593158 -1487 595 -1573 211 -6 % -1679 912 -1803 483

poistot
Arvonalentumiset -8 960 0 0 0% 0 0
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(alijaama)

Satunnaiset erat 0 2726 567, 0 -100 % 0 0

Satunnaiset tuotot 0 2726 567, 0 -100 % 0 0
Tilikauden tulos 4108 2393567 -300000 -3 % -132124 912
Tilikauden ylijadma 4108 2393567 -300000 -113 % -132124 912

7.4 Sitovuus

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut,
satunnaiset erat seka tilinpaatossiirrot.

Tuloslaskelmaosa TA 2027

\Verotulot 13245720
Valtionosuudet 3334690
Rahoitustuotot ja -kulut -396 400
Satunnaiset erat 0
Tilinpdatossiirrot 0




8 Kayttotalousosa
vuosille 2027-2029

Kayttotalous ja toiminnan tavoitteet esitetdan vastuualueittain. Valtuustoon nahden sitova
taso vastuualueilla on tuottojen ja kulujen erotus eli netto paitsi vesi- ja viemarilaitoksessa,
jossa sitova taso on tilikauden tulos. Ka&yttotalousosassa valtuusto asettaa
vastuualuekohtaiset tavoitteet ja osoittaa tavoitteiden toteuttamiseksi nettomaaraiset
maararahat tehtavien hoitamiseen.

Vastuualueella erikseen sitovaksi merkittyd maararahaa ei voi kayttdd muuhun kuin valtuuston
hyvaksymaan tarkoitukseen.

8.1 Tarkastuslautakunta

8.1.1 Tarkastuslautakunta

\ TP 2025 \ MTA2026  TA 2027 Muutos% = TS2028 TS 2029

Toimintatuotot 2281 0 0 0% 0
Toimintakulut -28 575 -18 562 -18 940 2% -19.319 -19706
Toimintakate -26 294 -18 562 -18 940 2% -19 319 -19706
yhteensé

Vastuuhenkilo: -

Vastuualueen toiminta:

Kunnan hallinnon ja talouden arvioinnista ja tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, ovatko
kunnan talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tehtaviin  kuuluu myos kunnan toiminnan tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointi. Tarkastuslautakunnan tehtavana on myos valvoa kuntalain
84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.




8.2 Kunnanhallitus

8.2.1 Hallintopalvelut

TA 2027

Muutos%

TS2028

TS 2029

‘ TP 2025 ‘MTA2026

Toimintatuotot 364 664 313027 576120 84 % 648 020 841020
Toimintakulut -3216734 | -3178069 | -3288771 -3% -3302287 | -3274808
Toimintakate -2852070 | -2865042 | -2712651 5% -2654 267 | -2533788
yhteensa

Vastuuhenkild: Hallinto- ja talousjohtaja

Vastuualueen toiminta:

Hallintopalveluihin  kuuluu seuraavat tehtdvat: demokratia (vaalit), strateginen johto,

yleishallinto, elinvoima- ja maaseutupalvelut seké kaavoitus. Vaalien jarjestdmisestd vastaa
keskusvaalilautakunta.

Strategisessa johdossa valtuusto on kunnan ylin p&attava elin, joka vastaa kunnan toiminnasta
ja taloudesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus
vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan
henkilostopolitiikasta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Yleishallintoon kuuluvat kunnan hallinto-, henkilosto- ja talouspalvelut, tietohallinto,
tyollisyyspalvelut ja joukkoliikenne. Hallintopalvelut vastaa kunnan asiakaspalvelusta,
tietohallinnosta ja hallintotehtavista kuten asianhallinnan ja asiakirjahallinnon kokonaisuudesta.
Henkilostopalvelut koordinoivat ja kehittda henkilostojohtamista ja -hallintoa esihenkilotyon
tukena. Talouspalvelut tuottavat kunnan virallisen talousraportoinnin ja taloustietoa kunnan
strategisen johtamisen tueksi. Kunnan kirjanpito ja palkanlaskenta on ulkoistettu Monetra
Pirkanmaa Oy:lle. Julkiset tyovoima- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien jarjestamisvastuulle
1.1.2025 alkaen. Vesilahti kuuluu Tampereen seudun tyollisyysalueeseen, jonka vastuukunta on
Tampereen kaupunki. Joukkoliikenne jarjestetaan yhteistyossa Kangasalan, Lempaalan, Nokian,
Oriveden, Pirkkalan, Tampereen, Vesilahden ja Yl0jarven kesken.

Elinvoimapalvelut edistavat paikallista elinvoimaa, vastaavat kunnan viestinnasta,
markkinoinnista ja panostavat kokonaisvaltaisesti kunnan kehittdmiseen. Tavoitteena on uusien
yritysten ja asukkaiden hankkiminen kuntaan seka pitovoiman kehittaminen niin yritysten kuin
myOs asukkaiden osalta. Markkinoinnin ja viestinnan lahtokohtana on parantaa Vesilahden
tunnettavuutta ja yllapitéd kunnan pitovoimaa niin yritysten kuin asukkaiden osalta.
Elinvoimapalvelut vastaa Tampereen seudun elinkeinoyhteistyosta palvelusopimuksen
mukaisesti. Yritysten suuntaan toteutetaan aktiivista yritysyhteistyota, joka edistaa Vesilanden
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yritysmyonteisyyden  kehittymistd.  Vesilahden  maaseutuelinkeinoviranomaistentavat
hoidetaan Lemp&éalassa.

Kaavoitus vastaa kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta.
Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:
Hallinto-, henkilosto- ja talouspalvelut

Hallinnossa pyritdan varmistamaan ajantasaiset ja laadukkaat palvelut sekd vastaamaan
muuttuviin lainsdadannon vaatimuksiin. Tietoturva pysyy keskeisena huomioon otettavana
asiana ja tiedonhallinnan kehittaminen jatkuu.

Vuoden 2027 aikana kunnan tietohallinnossa toteutetaan jarjestelmauudistuksia, joiden
tavoitteena on tehostaa hallinnollisia prosesseja, kehittéa digitaalisia palveluita ja yntenéistaa
toimintatapoja. Kunnan perustietotekniikan palveluntuottajaksi vaintuu Fujitsu, mika vaikuttaa
kunnan tietotekniseen toimintaymparistoon. Liséksi asianhallintajarjestelméa CaseM paivitetdan
2.0-versioon, jonka yhteydesséa uudistuu my6s henkildston ja luottamushenkildiden kayttama
kokoushallinnan jarjestelma. Kunta edistagd myos siirtymista lakisdateiseen Suomi.fi-viestit-
palveluun tavoitteena keskittaa virallinen sahkoinen viestinta, selkeyttéa jakeluprosesseja ja
lisata digitaalisten palveluiden kayttéa. Kayttoonotto edellyttdd tietojarjestelmien
rajapintakehitystéd.  Uudistukset  edellyttavat  henkilostoresurssien  kohdentamista
kayttoonottoihin, perehdytykseen ja kayttajatukeen. Muutosten etenemistd seurataan
aktiivisesti palveluiden jatkuvuuden ja sujuvan kayttoonoton varmistamiseksi.

Kevaalla 2027 jarjestetaan eduskuntavaalit.

Henkilostohallinnossa jatketaan vuonna 2027 henkildstoprosessien ja esihenkildtyon
kehittamista ja toimintatapojen yhdenmukaistamista. Vuoden 2026 aikana kayttoon otettuja
ohjeita ja toimintamalleja vakiinnutetaan osaksi kunnan normaalia toimintaa. Ty6hyvinvoinnin ja
tyokyvyn tukea kehitetdan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa hyodyntden aiempaa
systemaattisemmin tiedolla jontamista. Palkka- ja taloushallinnon palveluissa valmistaudutaan
palveluiden tuottajan vaihtumiseen vuoden 2028 alusta, mik&d on arvioitu palveluntuottajan
vaihtumisajankonhta.

Elinvoima ja viestinta

Kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa painotetaan vuonna 2027 kunnan tunnettuuden ja
vetovoimaisuuden vahvistamista. Keskeisia toimenpiteita ovat digitaalinen markkinointi,
osallistuminen tammikuun Asta-messuille, kevaan eduskuntavaaleihin liittyva viestinta seka
uudistetun kuntastrategian toimeenpanon tukeminen viestinnan keinoin.

Kunnan tonttitarjonta kasvaa merkittavasti vuoden 2027 alussa Suomelan ja Jarvenrannan,

Metsamantereen laajennuksen seka Rimmintien asuinalueiden kunnallistekniikan valmistuessa.
Luovutettavissa olevien omakotitonttien méara nousee lahes sataan. Nykyisen varaustilanteen
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perusteella tonttiluovutusten arvioidaan sailyvan korkealla tasolla myos vuonna 2027. Tonttien
kysyntaan liittyy kuitenkin yleisesta taloustilanteesta, korkotasosta ja asuntorakentamisen
kehityksesta aiheutuvaa epavarmuutta.

Maa-alueiden myyntivoittojen talousarviotavoite on 330 000 euroa. Tavoitteen toteutuminen
edellyttaa aktiivista tonttimarkkinointia ja tonttiluovutusten sailymista korkealla tasolla. Kasvava
tonttitarjonta ja luovutustavoitteet lisdavat henkildston tydmaaraa, miké edellyttas tehtévien
priorisointia ja kaytettavissa olevien resurssien tarkoituksenmukaista kondentamista.

Yritysyhteisty6ta ja yrittajille suunnattuja palveluita jatketaan pagosin nykyisessa laajuudessa.
Kunta on hakenut lisgaikaa inhouse-lainsdadannon edellyttdmien muutosten toteuttamiseen, ja
yhteisty6ta Ensimetri Oy:n sek& Business Tampere Oy:n kanssa pyritdan jatkamaan nykyisten
toimintamallien mukaisesti. Elinvoiman kehittdmisessé hyddynnetaan seudullista yhteistyoté ja
edistetaan kuntastrategian mukaisia kunnan kasvun ja vetovoimaisuuden tavoitteita.

Kaavoitus ja maankaytto

Vuosi 2027 jatkaa kaavoituksen nakokulmasta tarkeiden vuosien sarjaa. Kunnan kehittamista
vuoteen 2040 asti ohjaavat strateginen yleiskaava, maapoliittinen ohjelma ja kaavoitus- ja
tonttiohjelma alkavat nakya kdytadnnossa. Vuoden 2027 alkuun mennessa rakentuu merkittava
tonttivaranto, jonka luovutustanti maarittelee tulevien hankkeiden aikataulua. Tarkein
kaavahanke vuonna 2027 on Kurkiniityn alueen osayleiskaavan ja asemakaavan laatiminen
kumppanikaavoituksella Honkarakenne Oyj:n kanssa.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, pdatdsten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain
sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sek& omaisuus ja
voimavarat turvataan. Siséinen valvonta on osa paivittaistd jontamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksyéa perusteet sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosdannén 10. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seké raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilanden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtava on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeisind toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seka kunnan suunnitelmiin, sdantoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa. Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja
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kunnanhallitus seuraa lautakuntien paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus
tehdd oikaisuvaatimus kunnan paatoksistd tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan
toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintosdannoén 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantéonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytossa Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etté tydsuojelunriskien seuranta. Ohjelmalla tehdaan "lahelté piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (iimoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteistydssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttaa ja kehittdd myos Vesilanden
omassa organisaatiossa.

Toimialat vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdanndssad on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdadn paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 814,

8.3 Sivistyslautakunta

8.3.1 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

~ TP2025 MTA 2026 \ TA2027 Muutos%  TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 806 661 745637 760 503 2% 760 503 760 503
Toimintakulut -11451304 12215326 | -12594 412 3% 12882486 | -13171450
Toimintakate 10644644 | -11469689 |-11833909| -3% 12121983 | -12 410 947
yhteenséa
|
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Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
sekéd vapaa-ajan palvelut. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto jakautuu
sivistyspalveluiden, opetuspalveluiden sekéa varhaiskasvatuspalveluiden hallintoon. Sivistys-
seka opetuspalveluiden hallinnosta vastaa sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnosta varhaiskasvatuspaallikkd.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu varhaiskasvatus péivakodeissa ja perhepaivahoidossa,
yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoidontuki. Kunta maksaa liséksi yksityisen hoidon tukea ja
yksityisen hoidon tuen kuntaliséa. Varhaiskasvatusta tarjotaan Peiponpellon, Satumetsan,
Peuraniityn ja  Tapolan péaivakodeissa sekd kunnallisessa perhepéaivahoidossa.
Opetuspalveluissa tarjotaan esi- ja perusopetusta vuosiluokkien 0-6 kouluissa Narvassa ja
Ylamaella seka vuosiluokkien 0-9 yhtenaiskoulussa Kirkonkylalla.

Muu koulutus sisdltéad Pirkan opiston kansalaisopistopalvelut, jotka jakautuvat vapaaseen
sivistystyohon ja taiteen perusopetukseen. Pirkan Opisto on Vesilahden, Lempaalan, Pirkkalan ja
Nokian yhteinen kansalaisopisto, jossa Nokian kaupunki toimii isantakuntana. Liséksi Taito
Pirkanmaa ry:n Vesilahden Kasityo- ja muotoilukoulu Napsa antaa laajan oppiméaaran mukaista
kasityon taiteen perusopetusta.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Varhaiskasvatuslain ja -suunnitelman muutokset (mm. asiakasmaksulaki, ilmoitusvelvollisuus,
kolmitasoisen tuen jarjestaminen, henkilostomitoitus) ovat tuoneet viime vuosien muuttovoiton
javarhaiskasvatukseen osallistumisasteen kasvun ohella lisdhaastetta palvelun toteuttamiselle
ja kehittamiselle. Kéytanndssa séantelyn kiristyminen, laadun kehittdminen, asiakasmaksujen
alentaminen ja palvelutarpeen kasvu nakyvat kulujen kasvuna, mutta samaan aikaan paivakotien
kayttoaste ja kustannukset laskennallista lasta konden ovat pysyneet verrattain kohtuullisina.
Vesilahden kunnan varhaiskasvatuksen oppimisymparistét ovat laadukkaita, palvelun
toteuttamiseen on saatu patevaa henkilostoa ja asiakastyytyvaisyys on korkeaa ja niista tulee
huolehtia myOs jatkossa. Varhaiskasvatuksen palveluntarve on kasvanut ennakoidusti ja
Tapolan tilojen kayttoonotosta varhaiskasvatusrynman tarpeisiin elokuussa 2026 huolimatta
tilojen kapasiteetti on tayttyméassa. Kunta on tehnyt paatoksen uuden paivakodin rakentamisen
aloittamisesta vuonna 2027 ja varhaiskasvatuspaikkojen ennakoidaan riittavan nykyisissa
tiloissa syksyyn 2028 asti.

Esi- ja perusopetuksessa vuosina 2027-2029 perusopetuksesta poistuvat ikaluokat ovat
selvasti esiopetukseen tulevia ikaluokkia suurempia, joten oppilasméaran pienentymisen
jyrkkyyden ratkaisee mahdollinen muuttovoitto. Taloudellisesta nakokulmasta katsottuna
oppilasmaaran lasku johtaa ilman sopeutustoimia oppilaskohtaisten kulujen kasvuun. Syksylla
2027 ylakoulun aloittava ikaluokka on talla hetkella 50 oppilasta ja se nayttaisi olevan alkupiste
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ylakoulun siirtymisessa kolmisarjaisuuteen (ikaluokka olisi jaettu kolmeen 16-17 oppilaan
luokkaan nykyisen neljan sijaan). Myos koulujen oppimisymparistot ovat pddosin kunnossa,
mutta pitkédn aikavalin investointisuunnitelmassa vuosille 2030-2032 niiden vyllapitoon ja
kunnostukseen on varattu vuosittain noin miljoonaa euroa. Hallinnollisesti ja toiminnallisesti
kehittdmisen keskeisia kohteita ovat vuonna 2027 edelleen tuen rakenteiden lakimuutosten
kayttoonotto niin tietojarjestelmien, hallinnollisten prosessien kuin kaytannon pedagogiikankin
tasolla seka turvallisuus ja varautuminen.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, pdatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain
séannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksid noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on osa paivittaista jontamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvéksyé perusteet sisaisestéd valvonnastaja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 § 40.

Vesilahden kunnan hallintosdannon 10. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilanden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtava on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esihenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeisina toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen jontaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seké kunnan suunnitelmiin, sdantaéihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia péaivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatoksista tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintos&danndn 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantéonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntéoikeuksista talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytossé Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etta tyosuojelunriskien seuranta. Ohjelmalla tendaan "lahelta piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (ilmoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehdaan myos jarjestelman avulla.
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Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteisty0ssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttéa ja kehittdd myos Vesilahden
omassa organisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdannossa on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 814,

Tunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut TP 2025 ‘ TA 2026 TA 2027 TS 2028 ‘ TS 2029
Paivakotien kayttbaste, 77 % 84 % 80% 73% 76%
vuoden ka.

Kunnallisessa 248 260 295 308 320

varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara

Yksityisessa 8 4 4 4 4
varhaiskasvatuksessa olevien

lasten maara

Osallistumisaste 90 % 90 % 90% 90% 90%
varhaiskasvatuspalveluinin
Varhaiskasvatuksen 13136 13 971 14 966 14 927 15098

kustannukset laskennallista
lasta kohden, €/vuosi

[ltapéivatoimintaan 50 % 60 % 60% 60% 60%
osallistuvien 1.-2.1k oppilaiden

% 0SUUS

Esiopetuksessa olevien lasten 47 47 54 48 46
maara

Perusopetuksessa olevien 593 562 535 510 495

lasten maara
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Perusopetuksen 11069 12642 13560 14 418 14 987
oppilaskohtaiset

kustannukset, €/vuosi *

Késity6- ja muotoilukoulun 260 260 200 200 200
tuntiméara

Pirkan opiston tuntimaara 2863 3553 3500 3500 3500

*laskentatapa: toimintakate/oppilasmaara 1-9

8.3.2Vapaa-ajan palvelut

‘ TP 2025 MTA 2026 TA 2027 Muutos% ‘ TS 2028

TS 2029

Toimintatuotot 157 070 156 617 134 425 -14 % 134 425 134 425
Toimintakulut -976 824 -969 043 -969 380 0% -982063 -994 999
Toimintakate -819753 -812 426 -834 955 -3% -847638 -860 574

yhteenséa

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
seka vapaa-ajan palvelut. Vesilanden kunnan vapaa-ajan palveluinin kuuluu kunnan tarjoamat
kirjasto-, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut sekd naiden alla tapahtuva jarjestoyhteistyo.
MyGs kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen seka yhdyspintatyo kunnan sisalla,
kuntien valilla, hyvinvointialueen kanssa, Vesilahden yhteisgjen, jarjestdjen, seurojen ja kunnan
toimielinten kanssa sisaltyvat vapaa-ajan vastuualueeseen. Vapaa-ajan palveluiden toimesta
huolehditaan myos kunnan kotoutumiseen liittyvista asioista seké huolehditaan lakiséateisesta
(Laki tyollistymisen monialaisesta edistédmisesta § 2 ja Nuorisolaki § 9) nuorten monialaisen
yhteispalvelun toteutuksesta.

Vapaa-ajan palveluiden keskeisena tavoitteena on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen laadukkaiden ja vaikuttavien vapaa-aikatoimintojen sek& kuntalaisten
osallistamisen avulla. Vapaa-ajan palveluissa pyritaan ennaltaehkaisemaan syrjaytymista seka
hairio- ja riskikayttaytymistad. Vapaa-ajan palvelujen tehtdvana on edistdd kuntalaisten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin ja liikkumiseen.

Vesilahden kirjasto on yksi Pirkanmaan PIKI-kirjastoista. Kirjastopalvelut edistavat kirjallisuuden,
taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta seka elinikaistd oppimista. Kirjasto tarjoaa monipuoliset
tilat tapahtumiin, yhteisollisyyteen ja jarjestoyhteistyon toimintaan. Kirjastolla on myos
merkittava rooli kuntalaisten osallisuuden edistamisessa. Kulttuuripalveluiden keskeisena
tehtavana on tukea kuntalaisten kulttuurinyvinvointia.
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Liikuntapalvelut tarjoavat kuntalaiselle mahdollisuuden huolehtia omasta hyvinvoinnistaan
monipuolisia liikkuntalajeja harrastamalla niin omatoimisesti kuin ohjatusti. Nuorisopalvelut
tarjoavat nuorille palveluita hyvinvoinnin tueksi ja mielekasta tekemista seka tapahtumia vapaa-
ajalle. Nuorisopalveluilla on térkea rooli lasten ja nuorten osallisuuden edistamisessa seka
tarjoamalla vaikuttamisen mahdollisuuksia nuorisovaltuuston toiminnan kautta.

Toimintaymparist6 ja ndkemys tulevasta:

Vapaa-ajan palveluiden merkitys kunnan toteuttamana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisena
on korostunut hyvinvointialueuudistuksen myota ja esimerkiksi kuntastrategiaprosessi
osoittaa, etta valtaosa kuntalaisten toiveista ja odotuksista kuntaa konhtaa liittyvat vapaa-ajan
palveluihin.  Talousarviolla  pyritédnkin ~ mahdollistamaan  kunnan  kaytetyimpien
liikuntapalveluiden olosuhteiden kehittaminen.

Vapaa-ajan palvelut ovat onnistuneet hyvin hankehauissa, joiden turvin on pystytty
toteuttamaan monia “ylimaaraisia” palveluita. Hankerahoitukset ovat vahentyneet
hallituskauden edetessa merkittavasti, joka nakyy Vesilahdessa erityisesti liikkuntapalveluiden
palvelutason alentumisena.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, pdatdsten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain
sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Siséinen valvonta on osa paivittaistd johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksyéa perusteet sisédisesta valvonnastaja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosédnnon 10. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seké raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilanden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtévé on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeisind toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seka kunnan suunnitelmiin, sdantoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien

paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatoksista tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.
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Vesilahden kunnan hallintosdanndén 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantoonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntéoikeuksista talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytossa Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etté tyosuojelunriskien seuranta. Ohjelmalla tehdaan "lahelta piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (ilmoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehdaan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on ka&ynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteisty0ssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttéa ja kehittdd myos Vesilahden
omassa organisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdanndssa on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 814.

Tunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut ‘TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Kirjaston toimintakulut € / 69,63 76,6 76,9 77,3 77,9
asukas

Kokonaiskulut € / kirjaston 3,71 4 4 4 4
laina

Kirjaston kokonaislainaus / 18,82 18 18 18 18
asukas

Kirjaston fyysiset k&ynnit / 7,96 10 9 9 9
asukas

Liikuntapalveluiden 56,47 50,5 45,4 45,3 45,3
toimintakulut € / asukas




Liikunta-avustukset € / 2,58 2,18 2,17 2,16 2,14
asukas

Nuorisopalveluiden 66,81 60,6 62,4 62,9 63,5
toimintakulut € / asukas

Nuorisotilan kaynnit / alle 29- 8,08 7 7 7 7
vuotias

Nuorisoavustukset € / asukas 0,73 0,65 0,65 0,65 0,64
Kulttuuripalveluiden 3,82 4,18 3,1 3.1 3.1
toimintakulut € / asukas

Kulttuuriavustukset € / 2,64 2,61 2,61 2,59 2,57
asukas

8.4 Tekninen lautakunta

8.4.1 Tekniset palvelut

‘ TP 2025 MTA 2026 TA 2027 Muutos% ‘
O
5%

TS 2028

TS 2029

yhteensé

Toimintatuotot 4014897 | 3251579 | 3403227 3377227 | 3427227
Valmistus omaan 37603 30 000 30 000 0 30 000 30 000
kéyttoon

Toimintakulut 3098288 | -2936 955 | -3 077399 5% 3076838 | -3137870
Toimintakate 954 213 344623 | 355828 3% 330389 319 357

Vastuuhenkil6: Tekninen palvelup&allikko

Vastuualueen toiminta:

Tekniset palvelut yllapitavat, kehittdvat ja vahvistavat Vesilanden ymparistoa edistaen
kuntalaisten hyvinvointia, turvallisuutta ja viihtyisyytta. Teknisiin palveluinin kuuluvat tekninen
hallinto, kiinteistopalvelut, liikennevaylat ja yleiset alueet seka tukipalvelut.

Kiinteistopalveluihin kuuluu Vesilahden kunnan omistamien kiinteistojen yllapito, korjaukset ja
tekninen kunnossapito. Toiminnan tavoitteena on kiinteistbomaisuuden arvon sailyttaminen,
tilojen tarkoituksenmukainen kaytto seka turvallisten ja terveellisten toimintaymparistojen
varmistaminen. Teknisten palveluiden tehtaviin kuuluu myos kiinteistohuollon ja isdnnoinnin
tuottaminen kunnan omistamalle Vesilahden Kuntakiinteistot Oy:lle.
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Liikennevaylat ja yleiset alueet kattavat kaavatiet, kevyenliikenteenvaylat, katuvalaistuksen,
puistot, uima- ja venerannat, leikkikentéat, ulkolilkkuntapaikat ja muut yleiset alueet. Teknisten
palveluiden tehtavana on huolehtia naiden alueiden suunnittelusta, rakennuttamisesta,
yllapidosta ja kunnossapidosta. Toimintaa ohjaavat kuntastrategian lisaksi alueidenkayttoon,
liikenteeseen, iimastotyohon ja energiatehokkuuteen liittyvat suunnitelmat ja sitoumukset seka
seudullinen yhteistyo.

Tukipalvelut tuottavat ruoka-, siivous- ja kuljetuspalveluita kunnan eri hallinnonaloille ja muille
asiakkaille. Ruokapalveluissa tehdaan yhteistyota Pirkanmaan Voimia Oy kanssa, joka tuottaa
ateriapalvelut kunnan kohteisiin. Tukipalveluiden tehtdvand on huolehtia palveluiden
toimivuudesta ja tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta seka kehittaa toimintaa taloudelliset
jatoiminnalliset reunaehdot huomioiden.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Vuonna 2027 teknisten palveluiden toimintaa ohjaavat suunnitelmallinen kiinteistojen ja
katuverkon kunnossapito, palveluympaéristdjen kehittdminen seka kunnan kasvun edellyttamien
palveluiden jainfrastruktuurin turvaaminen. Vesilahden kuntastrategian 2026-2030 tavoitteista
teknisten palveluiden toiminnassa korostuvat kestava kasvu ja talous seka luonnonlaheisen ja
viintyisan elinympariston kehittdminen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa pitkajanteista
investointien suunnittelua, ennakointia, kustannustehokkuutta ja ymparistovastuun
huomioimista.

Kiinteistdjen suunnitelmallisia korjauksia ja saneerauksia jatketaan pitkan tahtaimen
suunnitelmien mukaisesti. Kiinteistostrategia vuosille 2024-2028 ohjaa kiinteistbomaisuuden
hallintaa, ja vuoden 2027 aikana valmistaudutaan strategian paivittamiseen seuraavalle
kaudelle. Uuden paivakodin rakentaminen ajoittuu vuosille 2027-2028. Kiinteistojen yllapidossa
painottuvat edelleen energiatehokkuuden parantaminen, kustannusten hallinta seka
rakennusten arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttaminen.

Hakelampolaitokset siirtyivat kunnan omistukseen vuoden 2026 alussa. Siirtymaajan
sopimuksen mukaisesti Valkkisten Lamp0 Oy toimittaa hakkeen ja avustaa laitosten korjaus- ja
yllépitotentavissé vuoden 2027 loppuun saakka. Teknisiin palveluihin rekrytoitu henkil vastaa
jatkossa laitosten hoidosta. Omistuksen siirtyminen lisaa teknisten palveluiden omaa vastuuta
laitosten toiminnasta ja edellyttaa toimivan yllapidon seka [ammontuotannon jatkuvuuden
varmistamista.

Liikennevaylien kunnossapidossa keskeisena haasteena on kaavateiden korjausvelan kasvu.
Katujen ja teiden peruskorjauksia tulee jatkaa vuosittain, jotta liikkennevaylien kunto ja
turvallisuus voidaan turvata pitkalla aikavalilla. Kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelma on
tarkoitus paivittéd vuoden 2027 aikana. Lempaalan ja Vesilahden valisen, maantien 301
yhteyteen suunnitellun kevyen liikenteen vaylan osalta tavoitteena on edistda hankkeen
suunnittelua ja mahdollistaa rakentamisen kaynnistyminen vuosina 2027-2028. Yleisten
alueiden kehittdmisessa jatketaan uusien asuinalueiden leikkikenttien rakentamista ja
parannetaan liikuntapaikkojen palveluymparistoja.
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Vesilahden kasvu nakyy teknisissé palveluissa uusien alueiden rakentamisen ja yllapidon
tarpeina. Useita uusia asuinalueita valmistuu vuoden 2026 loppuun mennessa, minka jalkeen
uusien alueiden rakentaminen on vuonna 2027 vahaisempaa. Uusien rakennusten ja alueiden
kayttoonotto kasvattaa kuitenkin yllapidon ja kunnossapidon tarvetta sekd vaikuttaa
kayttotalouden menoihin.

Teknisten palveluiden talouteen kohdistuu paineita kiinteistdjen ja katuverkon korjausvelan,
rakentamis- ja vyllapitokustannusten seka energia- ja lammityskustannuksiin liittyvien
epavarmuuksien  vuoksi. Toiminnan suunnittelussa on tarkedd sovittaa yhteen
kiinteistbomaisuuden kunnossapito, palvelutason sailyttaminen, kasvavan kunnan tarpeet ja
talouden tasapaino. Lisaksi ruokapalveluiden tulevaa palvelumallia selvitetédn vuoden 2027
aikana, jotta palveluiden jarjestamisen vaihtoehtoja voidaan arvioida pitkédn aikavalin
toiminnalliset ja taloudelliset ndkokulmat huomioiden.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain
séannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Siséinen valvonta on osa paivittaistéd jontamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksya perusteet sisaisestéd valvonnastaja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosdanndn 10. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestédmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seké raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilanden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtava on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeisina toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen jontaminen ja kehittdminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seka kunnan suunnitelmiin, sdantoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatoksista tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintos&danndn 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantéonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntéoikeuksista talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.
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Vesilahden kunnassa on kaytossa Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etta tyosuojelunriskien seuranta. Ohjelmallatendaan "lahelta piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (iimoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteistydssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttéa ja kehittdd myos Vesilahden
omassa organisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdanndssa on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi ynhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 8114,

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset TP 2025 TA 2026 A 2027 TS 2028 TS 2029
tunnusluvut W

Kaavatiet (km) 41,57 43,9 43,9 44,5 44,5
Kevyenliikenteenvaylat (km) 10,95 12,0 1,5 1,5 1,5
Kiinteistojen maara (kpl) 22 23 22 22 22
Leikkikent&t, uima- ja 23 24 25 26 27

venerannat ja

ulkoliikuntapaikat (kpl)
Energiatehokkuutta 1 1 1 1 1
parantavien hankkeiden

maara

1




8.4.2Vesi- ja viemarilaitos

TP 2025

TA 2027

Muutos%

TS2028

TS 2029

\ MTA 2026

Toimintatuotot 385603 370000 495000 34 % 630 000 630 000
Toimintakulut -18 351 -30 455 -49 014 -61% -49 994 -50994
Toimintakate yhteensa 367 252 339 545 445986 31% 580 006 579 006
Poistot ja -215 813 -249758 -246 053 1% -272 822 -257517
arvonalentumiset

Tilikauden tulos 151439 89787 199 933 123 % 307184 321489

Vastuuhenkild: Tekninen palvelupaallikko
Vastuualueen toiminta:

Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksen operoinnista vastaa Lempaéalan Vesi Oy Vesilahden
kunnanvaltuuston 26.3.2018 hyvaksyman operointisopimuksen mukaisesti. Lempaalan Vesi Oy
huolehtii vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella laatuvaatimukset tayttédvan talousveden
saatavuudesta seké jatevesien poisjontamisesta ja asianmukaisesta kasittelysta. Vesilahden
kunta vastaa uusien kaava-alueiden vesihuoltolinjojen suunnittelusta ja rakennuttamisesta
seka olemassa olevan verkoston ja muun kiintedan omaisuuden kunnostamisesta
saneeraussuunnitelmien mukaisesti.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaavat vesihuoltolainsdadannon vaatimukset sekéa tavoitteet
turvallisen ja toimintavarman vesihuollon varmistamisesta kohtuullisin kustannuksin. Vuonna
2027 \Vesilahden jatevedet puhdistetaan kokonaisuudessaan Tampereen seudun
keskuspuhdistamolla. Vesihuollon toimintavarmuuden ja kapasiteetin turvaaminen edellyttaa
verkoston kunnon suunnitelmallista yllépitoa ja saneerausinvestointien jatkamista.

Vuotovesien hallintaan tulee panostaa entista enemman, silla verkostoon paatyvat ylimaaraiset
vedet kuormittavat viemariverkostoa ja jatevedenpuhdistusta seka vahentavat verkoston
kapasiteettia. Vuoden 2026 loppupuolella tehtavien vuotovesiselvitysten perusteella voidaan
tarkentaa tarvittavia toimenpiteita ja kohdentaa saneerauksia tarkoituksenmukaisesti.
Vuotovesien vahentaminen on keskeinen keino vastata tulevaisuuden kapasiteettitarpeisiin ja
parantaa vesihuollon toiminnan tehokkuutta.

Vesihuollon kustannuksiin kohdistuu edelleen paineita muun muassa energian, materiaalien ja
muiden yllapitopanosten hintakehityksen vuoksi. Operointisopimuksen mukainen maksujen
korotusohjelma vuosille 2025-2028 on voimassa. Tulevien vuosien aikana tulee lisaksi sopia
vuodesta 2029 eteenpdin sovellettavasta perus- ja kayttomaksujen maaraytymismallista.
Vesihuollon talouden suunnittelussa on tarkeaa varmistaa, etta maksut kattavat toiminnan
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kustannukset ja mahdollistavat verkoston pitkajanteisen kunnossapidon sekd tarvittavat
saneerausinvestoinnit

Informatiiviset tunnusluvut, vesihuoltolaitos:

TA 2026 TA 2027 TS2028 TS2029

Informatiiviset tunnusluvut TP 2025

Putkistomaarat (km) 80,5 81 82 82 82
Putkirikot (kpl) 1 0 0 0 0
Saneerattu putkisto (m) 0 50 50 50 50
Hukkavesi % 13,3 5 5 5 5
Liittyneiden kiinteistojen 1125 140 1165 1190 1215
maara

Informatiiviset tunnusluvut, viemarilaitos

Informatiiviset tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Putkistom&arat (km) 89,6 a0 91 91 91
Putkirikot (kpl) 0 0 0 0 0
Saneerattu putkisto (m) 0 50 50 50 50
Hukkavesi % 37 27 35 30 30
Jatevedenpumppaamoiden 42 41 44y e 45
maara

Liittyneiden kiinteistojen 1053 1060 1085 1m0 1135
maara

8.5 Rakennus- ja ymparistolautakunta

8.5.1 Rakennusvalvonta, yksityistiet ja ymparistonsuojelu

TS 2029

Toimintatuotot 129590 100757 110770 10 % 122770 122770

Toimintakulut -400009 -410 337 -422 927 -3% -429 900 -437 013
Toimintakate -270 419 -309 580 -312157 -1% -307130 -314 243
yhteensa

Vastuuhenkilé: Tekninen palvelupaallikkd

Vastuualueen toiminta:
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Rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu hoitavat toimialueeseensa kuuluvia, lakisaateisia
viranomaistehtavia. Lisaksi vastuualueeseen kuuluu kunnalle kuuluvat, yksityisteihin liittyvat
tehtavat, kuten yksityistieavustukset. Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii kunnassa
rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituksen noudattamista
seka huolentia, ettd rakentamisessa noudatetaan alueidenkayttolaissa ja rakentamislaissa tai
niiden nojalla annettuja saannoksia ja maarayksia. Rakennusvalvonnan tehtavien keskeisina
tavoitteina on varmistaa, ettéd rakentaminen kunnassa tapahtuu turvallisesti, terveellisesti ja
suunnitelmallisesti voimassa olevan lainsaadannon, kaavamaaraysten ja hyvan rakentamistavan
mukaisesti seka edistéa kestavaa ja laadukasta rakennettua ymparistoa.

Rakennusvalvonta vastaa rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta
seka valvoo rakennetun ympaériston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa séanndsten
mukaisesti. Rakennusvalvonta antaa myos kunnassa tarvittavaa rakentamisen yleista ohjausta
janeuvontaa.

Ympaéristonsuojelun tavoitteena on edistaa kestavasti kehittyvas, terveellista, viintyiséa seka
luontosuhteiltaan monimuotoista luonnonymparistéa panostamalla lupa- ja valvontatehtaviin
seka toteuttamalla  pitkdn  aikavalin  ymparistonsuojelun  edistéamissuunnitelmaa.
Ympaéristonsuojelun viranhaltijatehtavia hoitaa ymparistotarkastaja.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut rakentamislaki vaikuttaa edelleen merkittavasti muuttuvaan
toimintaymparistoon. Lain soveltamiseen liittyvat kdytannot ovat edelleen muotoutumassa,
eikd lain tulkintaa ja soveltamista voida vield pitdd kaikilta osin vakiintuneena. Yhtenaisia
toimintatapoja haetaan kaytannon kokemusten perusteella, ja tulkinnat tdsmentyvat tulevina
vuosina myoOs oikeuskdytdnnon muodostuessa. Vuoden 2026 alussa voimaan tulleet
rakentamisluvan kasittelyaikaa, tietomallimuotoista tai muutoin koneluettavaa suunnitelma-
aineistoa seka rakentamisen vahahiilisyytta koskevat saannokset muuttivat lupamenettelyjs, ja
niiden toimeenpano vaikuttaa rakennusvalvonnan toimintaymparistoon edelleen vuonna 2027.
Osana rakennusvalvonnan toimintaa jatketaan uusien menettelyjen yhteensovittamista,
henkiloston osaamisen vahvistamista seka uudistetun rakennusjarjestyksen toimeenpanoa.

Luvanvaraisuuden muutokset ja lupakynnyksen nousu lisdavat edelleen rakennusvalvontaan
kohdistuvaa ennakkoneuvonnan tarvetta. Vaikka osa rakentamishankkeista ei enaa edellyta
rakentamislupaa, rakentamisessa on noudatettava kaavamaarayksia, rakennusjarjestysta,
rakentamismaarayksia ja rakennusoikeutta koskevia vaatimuksia. Rakennusvalvonnan
tehtavana on huolehtia siitd, ettd kuntalaiset ja rakentamishankkeeseen ryhtyvat saavat
riittavaa ja oikea-aikaista ohjausta muuttuneessa toimintaymparistossa.

Vuonna 2027 keskeinen kehittamistarve liittyy valmistautumiseen rakennetun ympariston
tietojarjestelman eli Ryhti-jarjestelman kayttdoonottoon. Kuntien tulee toimittaa rakentamisen
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lupa- ja rakennustiedot valtakunnalliseen jarjestelmaan ynteentoimivassa ja koneluettavassa
muodossa viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Velvoitteen toteuttaminen edellyttaa
sahkoisten lupajarjestelmien ja tiedonsiirron kehittamistad, yhteistyota jarjestelmatoimittajien
kanssa seka tiedon laadun varmistamista ja henkiloston kouluttamista. Lainsdadannon
edellyttdmien ominaisuuksien kayttoonotto aiheuttaa kunnalle myos kustannuksia, koska
kaytossa oleviin ohjelmistoinin on hankittava uusia ominaisuuksia tai lisdosia ja osallistuttava
tarvittavasta kehitystyosta aiheutuviin kustannuksiin.

Rakentamisen suhdannetilanne vaikuttaa lupamaariin ja rakennusvalvonnan maksutuottoihin.
Lupamaarien mahdollisesta vaihtelusta huolimatta lainsdadanndn toimeenpano, neuvonta,
keskeneraisten rakennushankkeiden valvonta ja digitalisaatioon liittyvat kehittdmistehtavat
edellyttavat riittavid henkilésto- ja taloudellisia resursseja. Muutosten toteuttaminen
paivittdisen viranomaistyon rinnalla muodostaa edelleen merkittavan haasteen pienelle
rakennusvalvontayksikolle.

Vaikka ilmastosuunnitelman laadinta ei ole enda lakisaateisesti sitova toimenpide, Vesilahden jo
olemassa olevan ilmastotiekartan paivitystyd on aloitettu. Kasvihuonekaasupaastojen
vahentamisen lisdksi tulevaisuudessa on entista tarkeampaa ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
sopeutuminen seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Lisaksi vihre&d siirtyma ja
kiertotalouden lisdantyminen tuo muutoksia toimintaympéristoon, mikd osaltaan vaatii
viranhaltijan perehtyneisyytta ja kouluttautumista etenkin lainsadadantoon liittyen.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, pdatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
séannodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksid noudatetaan sekd& omaisuus ja
voimavarat turvataan. Siséinen valvonta on osa paivittaistd jontamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksyé perusteet siséisesta valvonnastaja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilanden kunnan hallintoséannon 10. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestad, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilanden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtava on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeising toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen jontaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seka kunnan suunnitelmiin, sadantoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa.
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Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatoksista tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintosdannoén 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantéonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytossa Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etté tydsuojelunriskien seuranta. Ohjelmallatehdaan "lahelta piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (iimoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehdaan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilanden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteistydssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttéa ja kehittdd myos Vesilahden
omassa organisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdanndssa on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan péaasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 8114.

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
tunnusluvut

Rakennusvalvonta

Rakentamisluvat (kpl) 40+ (21) 50 55 55 55
Maisematyoluvat (kpl) 12 15 5 5 5
Jatkoajat (kpl) 15 20 20 20 20
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Katselmukset 204114 150/50 150/20 150/20 150/20
(lupaehtokatselmukset /
muut katselmukset, kpl)

Poikkeamisluvat (kpl) 3 10 10 10 10
Kayttoonotetut asunnot 22 15 15 15 15
(kpl)

Kunnossapitoavustusta 55 60 60 60 60

saavat tiekunnat (kpl)

Asiakastyytyvaisyyden 8,91 8,0 8,0 8,0 8,0
kokonaisarvosana (4-10)

Ympéristonsuojelu

Lausunnot 29 30 30 30 30
Ympa&risto- ja maa- 0 1 1 1 1

aineslupa-paatosten maara

vuodessa

\Vesihuollon toiminta- xx 2 5 2 2
alueiden jalkiliittyneiden

maara

\Valvontaohjelman mukaisten fa 15 15 15 15

tarkastusten maara

Muut tarkastukset ol 5 5 5 5

* Informatiivisten tunnuslukujen mittarit muuttuneet uuden rakentamislain myota
** Mittaus suoritetaan aina seuraavan vuoden alussa
*** Ei aiemmin mitattu
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9.1 Investointisuunnitelma

Investoinnit, eur

Investointiosa

MTA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Kustannusarvio ‘TP 2025

Ohjelmistot ( Muut

pitkavaikutteiset menot) /

Sivistyspalvelut

Kirjastojarjestelman uusiminen -20 000 0 0 -4000 -16 000 0
Osakkeet

Vesilahden Kuntakiinteistot Oy . -2000 -5755000 0 0 0
Osakkeet -2000| -5755000 0 0 0
Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden hankinnat | -669992 -200000 -200000, -200000] -200000
Maa-alueiden myynnit . 70183 0 0 0 0
Laskutetut lonkomiskulut 8960 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensa -590849 -200000, -200000f -200000 -200000

Investoinnit, eur

Kiinteistdhankkeet

Kustannusarvio

TP 2025

MTA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Kiinteistdjen saneeraushankkeet - -518768 -500000 -250000 -250000, -250000
Tapola . | -200000 - . .
Uusi paivakoti -3500000 -1720 - -1650000 -1650000 -
Kiinteistohankkeet yhteensa -520488 -700000/ -1900000 -1900000, -250000

Investoinnit, eur

Kustannusarvio

TP 2025

MTA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Kaavateiden rakentamiskohteet

Kaavateiden saneeraushankkeet -207383 -250000 -250 000 -250 0001 -250000
Uusien kaavateiden rakentaminen -454 584 -1720000 -330 000 -50000 -500000
Kaavateiden paallystéaminen -95623 -100000 -100 000 -100 000 -100000
Metsamantereen -112 937 - -50000 - .
kunnallistekniikka

Tievalaistuksen uusiminen -750 000 -155 247, . . - .
Liikennemerkkiuudistus -1198 -10 000 -20000 - -
Kunnan maksuosuus -1200000 -7270 -15 000 -500 000 -500 000
kevyenliikenteenvaylasta

Lempaalaén

Kaavateiden rakentamiskohteet -1034242-2095000 -1250000 -900000, -850000
yhteensé

8
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Investoinnit, eur

Kustannusarvio

TP 2025

MTA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Puistot, leikkikentat ja muut
yleiset alueet

Leikki- ja likuntapaikkojen
investoinnit

-125181

-100 000

-250 000

-300 000

-150 000

Ympériston viihtyvyyden
parantaminen

-26 408

-20000

Kuituverkko

-497 500

-60874

Lammasniemen I&hivirkistysalue

-50 000

-100 000

Tekonurmikentan huoltorakennus
ja pyoraparkki

-200000

-250 000

Puistot, leikkikentéat ja muut
yleiset alueet yhteensa

-212 463

-170 000

-600 000

-300000

-150 000

Investoinnit, eur Kustannusarvio TP2025 | MTA2026 | TAZ2027 TS 2028 TS 2029

Vesi- ja viemarilaitos

Viemariverkoston saneeraus - -72 039 -75000 -50000 -50000 -50000
Vesijohtoverkoston saneeraus - -72 326 -50000 -50000 -50 000 -50000
Siirtoviemari -674 050 -94 485 -50000 -30500 - -
Uusien kaava-alueiden - -217207| -800000 -195 000 - -350000
rakentaminen

Metsdmantereen alue -11489 - - - -
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa -467546 -975000, -325500 -100000 -450000

Investoinnit, eur Kustannusarvio

TP 2025

MTA 2026 | TA2027 TS2028

TS 2029

Koneet ja kalusto/tekniset

palvelut

Kalustohankinnat -54656| -30000 -30000, -30000 -30000
Koneet ja kalusto/tekniset -54 656/ -30000 -30000, -30000 -30000
palvelut yhteensa

Koneet ja

kalusto/hallintopalvelut

Messuosasto -12801 . - . .
Koneet ja -12 801 0 0 0 0
kalusto/hallintopalvelut

yhteensé

Investointimenot -2974188/-9925 000 -4309500-3446 000 -1930000
Investointitulot 79143 0 0 0 0
Investoinnit yhteensé, netto -2895045/-9925000| -4 309500 (-3446 000 -1930000

19
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9.2 Investointien sitovuustasot

Investointiosa ‘ TA 2027
Ohjelmistot (Muut pitkavaikutteiset -4 000
menot) / Sivistyspalvelut ynteensa
Osakkeet yhteensa 0
Maa- ja vesialueet yhteensg -200000
Kiinteistdhankkeet yhteensa -1900 000
Kaavatiet yhteensa -1250 000
Puistot, leikkikent&t ja muut yleiset -600 000
alueet yhteensé
Vesi- ja viemarilaitos yhteensg -325500
Koneet ja kalusto/tekniset palvelut -30 000
yhteensa
Yhteensé -4 309500

9.3 Investoinnit 2027, perustelut

Maa-alueet:

Maa-alueiden hankinnat:
Maaréaraha varataan kunnan maanhankintaan yhdyskuntarakentamisen, kaavoituksen ja kunnan
strategisten tavoitteiden edistamiseksi.

Kiinteistohankkeet:

Kiinteistojen saneeraushankkeet:

Maararaha kohdistuu kunnan omistamien kiinteistojen kunnostus- ja saneeraushankkeisiin,
jotka perustuvat kunnan kiinteistOstrategiaan sek& pitkdn tahtdimen suunnitelmiin.
Suunnitelmallisilla  korjauksilla  yllapidetaan  kiinteistéjen  kuntoa, turvallisuutta ja
kayttokelpoisuutta seka hillitdan korjausvelan kasvua.

Uusi paivakoti:

Uuden paivakodin rakentaminen kaynnistyy vuonna 2027 ja jatkuu vuonna 2028. Hankkeen
tavoitteena on vastata kasvavaan varhaiskasvatuspalveluiden tilatarpeeseen ja varmistaa
tarkoituksenmukaiset tilat palveluiden jarjestamiselle.

Kaavateiden rakentamiskohteet:

Kaavateiden saneeraushankkeet:

all
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Méaararaha kohdistetaan asemakaava-alueiden katujen peruskorjauksiin ja paallysteiden
uusimiseen suunnitelmallisesti. Saneerauksia toteutetaan tarpeen ja suunnitelmien mukaisesti
katuverkon kunnon yllapitamiseksi ja korjausvelan kasvun hillitsemiseksi.

Uusien kaavateiden rakentaminen:

Mé&araraha kohdistuu uusien asuinalueiden katujen ja kunnallistekniikan rakentamiseen. Vuonna
2027 rakentaminen painottuu Kurkiniityn alueeseen. Suunnitelmavuosina 2028-2029
rakentamista jatketaan investointiohjelman mukaisesti.

Kaavateiden paéllystaminen:

Vuosittainen maararaha varataan uusien katualueiden paallystamiseen seka vanhojen alueiden
paallysteiden uusimiseen ja korjaamiseen. Paallystystoita toteutetaan tarpeen ja suunnitelmien
mukaisesti katuverkon kunnon yllapitamiseksi.

Liikennemerkkien uusiminen:

Liikennemerkkeja uusitaan tieliikennelain vaatimusten mukaisesti. Uudistuksessa huomioidaan
likennemerkkien kunto ja liikenneturvallisuus. Uusimista toteutetaan vaiheittain tarpeen
mukaan.

Kevyenliikenteenvayld Lempaélaan:

Méararaha kohdistuu Lempaalan ja Vesilahden vélisen, maantien 301 yhteyteen suunnitellun
kevyen liikenteen vaylan hankkeeseen. Hanketta edistetdan yhteistyossa ELY-keskuksen ja
muiden yhteistyotahojen kanssa. Rakentamisen tavoitteena on ajoittua vuosille 2027-2028.

Puistot, leikkikentat ja muut yleiset alueet:

Leikki- ja liikuntapalkkojen investoinnit:
Mé&aréraha kohdistuu uusien asemakaava-alueiden leikki- ja liikuntapaikkojen rakentamiseen
sekd olemassa olevien kohteiden kunnostamiseen. Lisaksi maararahoissa varaudutaan
tekonurmikent&dn uusimiseen. Tavoitteena on kehittdd turvallisia ja toimivia liikunta- ja
leikkiymparistoja asukkaiden tarpeisiin.

Lammasniemen lahivirkistysalue:

Lammasniemen lahivirkistysalueen rakentaminen on aloitettu vuonna 2026, ja hankkeelle on
saatu 50 prosentin avustus. Vuonna 2027 hanketta jatketaan suunnitelmien mukaisesti.
Tekonurmikentan huoltorakennus ja pyoraparkki:

Vuonna 2027 toteutetaan tekonurmikentan yhteyteen huoltorakennus ja pyoraparkki.
Hankkeella parannetaan liikkuntapaikan toiminnallisuutta, kayttajien palveluita ja turvallisuutta
seka edistetaan kestavien kulkutapojen kayttoa.

Vesi- ja viemarilaitos:

Viemariverkoston saneeraus:

al
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Méaararaha kohdistuu viemariverkoston ja jatevesipumppaamoiden saneerauksiin. Toimenpiteet
perustuvat vuotovesiselvityksiin, kuntokartoituksiin ja erillisiin suunnitelmiin. Saneerausten
tavoitteena on vahentaa verkostoon paatyvien vuotovesien maaraa, vapauttaa kapasiteettia ja
parantaa jatevesihuollon toimintavarmuutta.

Vesijohtoverkoston saneeraus:

Mé&éararaha varataan vesijohtoverkoston suunnitelmalliseen saneeraukseen verkoston kunnon
ja toimintavarmuuden yllapitamiseksi. Korjaustarpeita maaritellaan verkoston kunnon ja pitkan
aikavalin saneeraustarpeiden perusteella.

Siirtoviemari:
Mééararaha kohdistuu Vesilahden osuuteen Tampereen seudun keskuspuhdistamolle johtavasta
siirtoviemarista. Hankkeen on tarkoitus valmistua vuoden 2027 aikana.

Uusien kaava-alueiden rakentaminen:

Mé&araraha kohdistuu uusien asuinalueiden vesihuoltoverkostojen rakentamiseen. Vuoden 2027
mé&araraha kohdistuu erityisesti Kurkiniityn alueen rakentamiseen. Vesihuollon toteuttaminen
sovitetaan yhteen alueiden muun kunnallistekniikan rakentamisen kanssa.

Koneet ja kalusto:

Kalustohankinnat / tekniset palvelut:

Mé&éraraha varataan teknisten palveluiden ja tukipalveluiden kayt6ssé olevan kaluston
uusimiseen ja paivittamiseen. Hankinnoilla turvataan palvelutuotannon toimintavarmuutta ja
kaluston tarkoituksenmukaista kayttoa.




10 Rahoituslaskelma

TP 2025

MTA 2026*

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Toiminnan rahavirta

Vuosikate (+/-) 1606 226, 1154 595 1273211 1547788 1804 395

Tulorahoituksen korjauserat (+/-) -141724 -150 000 -330 000 -390 000 -530 000
Toiminnan rahavirta 1464502 1004 595 943 211 1157 788 1274 395
Investointien rahavirta

Investointimenot (-) -2963984 -4170 000 -4 309500 -3 446 000 -1930 000

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 200 867 150 000 330000 390 000 530000
luovutustulot (+)
Investointien rahavirta -2 743117, -4020000 -3979 500 -3056 000 -1400000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1278 614 -3 015 405 -3 036 289 -1898 212 -125 605
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset (+/-) 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 4600000 4600000 4500000 5000000 2500000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys (-) -3 686 666 -1859999 -2306 780 -2 623 447 -2803332

Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) 1928 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-) 547 541 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 1462803 2740001 2193220 2376 553 -303 332
Rahavarojen muutos 184188 -275 404 -843 069 478 341 -428 937
Rahavarat 31.12. 1842092 1567 688 724619 1202960 774023
Rahavarat 1.1. 1657 904 1842092 1567 688 724619 1202960

*MTA 2026 -sarakkeessa huomioitu kv 18.5.2026 8§17 ja kv 15.6.2027 8§29 hyvaksyméat
talousarviomuutokset. Apporttiomaisuuden siirtoon liittyvia talousarviomuutoksia (kv 18.5.2026
§16 ei ole huomioitu, koska niihin ei liity rahaliikennetta.
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Rahoituslaskelman sitovat erat ovat antolainaus, pitkaaikaisten lainojen lisays ja pitkaaikaisten
lainojen vahennys.

Lyhytaikaisten lainojen muutosta ei esitetd sitovana eréna, koska lyhytaikaisen ottolainan
tarkoitus on mahdollistaa joustava lainanotto, jos kunnan kassatilanne on heikko.
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Talousarvion yhdistelma

TA 2027

Kayttotalousosa

\ TA 2027

Tuloslaskelmaosa

Tarkastuslautakunta Verotulot 13245720
Tarkastuslautakunta -18940  |Valtionosuudet 3334690
Kunnanhallitus Rahoitustuotot ja -kulut -396 400
Hallintopalvelut -2712651 [Satunnaiset erat 0
Sivistyslautakunta Tilinpaatossiirrot 0
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut -11833 909
Vapaa-ajan palvelut -834 955
Tekninen lautakunta Investointiosa
Tekniset palvelut 355828 Ohjelmistot (Muut
pitkavaikutteiset
menot)/Sivistyspalvelut -4 000
yhteensa
Vesi- ja viemarilaitos (tulos) 199933  (Osakkeet yhteensa 0
Rakennus- ja ympéristdlautakunta Maa- ja vesialueet yhteensa -200 000
Rakennusvalvonta, yksityistiet ja -312157  [Kiinteistohankkeet yhteensa | -1900 000
ympéaristénsuojelu
Kaavateiden -1250 000
rakentamiskohteet yhteensa
Rahoitusosa Puistot, leikkikentat ja yleiset -600 000
alueet yhteensa
Antolainauksen muutos 0 Vesi- ja viemarilaitos yhteensd| -325500
Pitkdaikaisten lainojen liséys 4500000 [Koneet jakalusto/tekniset -30 000
palvelut yhteensa
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2306780
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